Exercice :

N° FINESS {entité juridique) :
QOrganisme gestionnaire :

‘Statut de Pentité juridigue
Adresse :

Téléphone :
Fax:
Email ;

Nom et qualité de la personne habilitée & représenter
'organisme gestionnaire :

Date d'effet du contrat pluriannue! d'cbjectifs et de
moyens :

2022 |

270012099 ]

Résidence Autonomie Héléne Boscage

Etablissement Public ;

28 rue Riegelsberg - BP 82
27140 GISORS

02.32.27.60.65 |

ccasgisors@mairie-gisors.fr |

Alexandre RASSAERT
le Président du CCAS

Etablissements et services relevant du périmétre de I'EPRD

@

Amplitude Essms | TR et
Btablissements et services Adresses N° FINESS Catégorie Date Capacite Capacité d'ouverture sur | relevant du d'Ene
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jours) CPOM- O |, Pressniation
! équilibrée - O
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Résidence Autcnornie Héléne Boscage 2% bis rue de la Reine Blanche - 27140 GISORS 270012099 68 36 365)|Oui Non

autonomie
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Prasentation des charges ;

r Réel N-2

Anticlpé ou réel

Exerclce N J

GROUPE | : CHARGES AFFERENTES A L'EXPLOITATION COURANTE N-1 (1)
ACHATS
601/602/603 Achats stockés et variation des stacks 0,00€ 0,00 € 0,00€
606 Achats non stockés de matiéres et foumitures 44 918,05 €] 80474.75 € 85 855,00 €
807 Achats d& marchandisas
708 Rabals, ramises_ risloumes accordés par 'établisssment
713 Variatlon des stocks, en cours de production, produits (en dépanses)
SERVICES EXTERIEURS
111 Sous-iraitance; preslations & caractére médical
6112 Sous-iraitance: preslations a caractére medico-social
6118 Sous-raltance; autres prestaiions de service
AUTRES SERVICES EXTERJEURS
624 Trangports de blens, dusagers et transporis collzclifs du personnel faulres que ¢/6242) 0.00€ 000 € 000 €
6242 Transperis d'usagers
625 Déplacements, missions et réceplions 47,26 € QU0€ 17000 €
626 Frals postaux et frals de télécommunications 104173 €] 147802 € 2 010,00 é]
6281 Prastations de blanchissage a |'extérisur 0,00 € G00€ 150,00 €
£282 Prestations d'alimentation a I'extéreur 1148516 € 8 946,83 € 1226000 €
8283 Frestations de neftoyage a lextérieur 112245€ 881,03 € 2 100,00 €
6284 | Frestations dinfermaliaus & Yextérieur 0,00€ 0,00€ 000¢
62B7/6288 Divars - Remboursements de frais ol autres 105,33 € 84,22 € 300,00 €1
[ T&TALGROUPEL [ 58 719,97 €] 71 544,85 €] 102 835,00 €|
Anticipe ou réel .
GROUPE |l : CHARGES AFFERENTES AU PERSONNEL r RéelN-2 Bt Exercice N I
621 Personnel extéricur 3 l'établissement 0,00€ DOCE 0,00 €|
622 Remunérations ginlermadisires et honoraires 100,00 € 400,00 € 100,00 €
531 Impbts, taxes et versements assimilas sur rémunérations (administration des impdis) |
633 impéts, taxes el versemants assimilés sur rémunérations (aulres organismes) 1003 54 € 51670€ 732,00 €}
641 Rémundrations du parsonnel non médical 57 41788 € 2928677 € 42 088,00 €
642 | Rémunérations du personnel médical
643 | Rémunéralion du persannsl handicape
645 Charqes de sécurild sociale et de prévoyance 34 537,10 € 12 462,37 € 16 72100€
646 Parsonnes_ handicapaes
647 Aulres charges scciales 162,50 € 125,00 € 200,00 €
648 Autres charges de parsonnel 0,00 € 327,42 € 450,00 €
" TOTAL GROUPE Il [ 93 221,03 €] 42 820,76 €] 60 291,00 €
{4} : Anticipé pour les EPRD établs avant 1a cléture de lexercice N-1.
Anticipé ou réel .
GROUPE Ill ; CHARGES AFFERENTES A LA STRUCTURE Réel N-2 N Exercica N |
612 Redevances da crédil-ball
613 Locations 259 895,05 € 257 475,38 € 260 660,00 €
614 Charges locatives et de coproprigté
615 Entretien et réparations 26 844.68 € 29111.45 €| 29 500,00 €
616 Primes d'assurances 2152.08 € 114391 € 2 500,00 €
617 Etudes et recherches
a18 Divers 79471 € 658,79 € 1 650,00 €|
623 Information. publications, relations publiques
827 Services bancaires et assimjlés
535 Aulres impéts taxes et versements assimilés_(adminisiration des impdis) 58 563.00€ 62 668,00 € 65 000,00 €
637 Aulres Impots texes el versements assimilés (aulres organismes)
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
651 Redevancas pour concessions, brevels, licences, procddes, droits el valeurs similaires | i
653 Contrbution versée au grounemant hospilalier de teritoire | 1
654 Parles sur créences imécouvrables 0,00 € 220370 €[ 3000.00€
656 Quotes-parts de résuital sur opérations faltes en commun
857 Subventions
858 Charges diverses de gestion courante 227 € 2,02 € 8,00 €
CHARGES FINANCIERES
66 { Charges financiéres § | ]
CHARGES EXCEFTIONNELLES
671 Charqes exceplicnnelies sur opérations de gestion 0,00 € 195.81 € 3000,00€
673 Tilres annulés (sur axercices antérieurs) {tablissements publics) 8.00€ 000 € 500,00 €
675 Valeurs comptablas des élérments d'actif cédés
a78 Aulres charges exceplionnelles 375,00 € 127400 €l 2 Q00,00 €
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS, AUX PROVISIONS ET ENGAGEMENTS
8811 Dalations aux amorissements des immeblisations incorporelles et comorelies 666142 € 849177 € 668500 €
6812 Dotations aux amartissements des chargas d'exploitation & répartic
6815 Deolations aux provisions des charges d'exploitation
6816 Dolafions aux dépréciations des immaobillsations incarporelles et corparelles
6817 | Duolalions aux cépréciations des aclifs cireulants
686 Duolatians aux smefliscements, dépréciations el provisions : charges financléres
6871 Detations aux amorlissements axcenlionnels des immobilisations
68725 Dotallons aux amorissements dérggatolres
68741 Dotalians aux provisions réglementées destinées a renforcer [a couveriure dy BFR
68742 Dolalicns aux provisions reglementéas peur renguvelloment des immabilisations
Dutations aux provisions réglementées ; réserves des plus-values nettes d'actif {stablissements
68746 orives)
£8748 Autres dotations aux provisions réglementées
6876 Dotations aux dépréciations exceptionnelles
689 Engagements 2 réaliser sur ressourcas atfectées (établisserments privés)
[C_TOTALGROUPEN [ 366 178,21 €] 360 915,32 €] 374 501,00 €}
TOTAL DES CHARGES ] 508 119.21 €] 476 580,44 €] 537 627,00 €}
{1 EXCEDENT PREVISIONNEL [ 0,00 €] 1917,01¢€f 0,00 €
™ ToTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPALJANNEXE ] 50811621 €] 477 497 45 €] 537 627.00 é‘ﬁ




Présentation des produits :

Anticipé ou reel

GROUPE | ; PRODUITS DE LA TARIFICATION Réel N2 e Exercice N
N Produits 4 la charge de Passurance maladie {(hors EHPAD) (aulres gue cf731224) 0,00 € 0,00@ 0,00 €
731224 Prise en charge au titre des dispositions de I'article L.242-4 du CASF
732 Produits & 1a charge de I'Efal
733 Produits & la charge du département {hors EHPAD} (autres que c/733222) 000 € 0,00€ 000 €
733222 Prise en charge au tilre des dispositions de ['arlicle £.242-4 du CASF
734 Produits & la charge de 'usager (hors EHPAD) 165 628,69 € 199 445,65 € 211 20000 €
7351 Produits des EHPAD a la charge de Fassurance maladie 0,00 € 0,00€ 0,00 €
7352 Produits des EHPAD & la charge du département 0,00 € 0,00 € 0,00 €
7353 Froduils des EHPAD 2 la charge de l'usager
7358 Produits des EHPAD 4 la charge d'autres financeurs
738 Produits a la charge d'auires financeurs 40 101,00 € 17 204,60 € 40 000,00 €
[ _TOTAL GRQUPE! ] 205 759,69 €] 21664726 € 251 200,00 ﬂ]
GROUPE 1 : AUTRES PRODUITS RELATIES A L'EXPLOITATION Reeing | AMCIREM el Exercice N
70 Praduits (autres que forfaits journalers et participations ci-dessous : c/70821, 70822 et 72823) 12 83468 € 1253496 € 15 200,00 €
70821 Forfaits journaliers
70822 Farticipaticns des personnes handicapées prévues au 4° alinéa de Farticle L. 242-4 du CASF
TO823 Participations aux frais de repas et de transport dans les ESAT
71 Production stockée
72 Production immobilisée
74 Subventions d'exploitalicn et particloations 274 849,53 € 248 885 19 € 260 579,07 €]
5 Autres produits de gestion courante 1421289 € -3 040,56 € 3 362,80 €
603 Variation des stocks (en receltes)
609 Rabals, remises el riglournes obtenus sur achals
619 Rabals, remises & rislournes obtenus sur services extérieurs
629 Rapajs, remises et ristournes obtenus sur_aulres services exiérieurs
6419 Remboursements sUr rémunérations du personnel non médical 0,00€ 0,00 € 0,00 €
6429 Remboursements sur rémunérations du personnel medical
6438 Remboursements sur rémunérations ges personnes handicapées
6459/ 63/T9 ?séli'lat;:;xrsemenis sur charges de sécurilé sociale et de prévoyance et sur autres charges 0.00€ 000€ 000€
6489 Fonds de compensation des cessations anlicipées d'activite
68511 Intéréts des emprunts et deties - en recettes - (hors établissernents publics)
[ TOTAL GROUPEH ] 301 897,10 €] 268 379,59 €] 279 141,87 €|
GROUPE Ilf : PRODUITS FINANCIERS, PRODUITS EXCEPTIONNELS ET PRODUITS NON Anticloé ou réol
ENCAISSABLES Réel N-2 - Exercice N
76 [_Produits financlers i | I ]
PRODUITS EXCEPTIONNELS .
774 Preduits exceptionnels sur opéralions de gestion 0.00 € 53740 € 3 000,00 €
715 Mandats annuiés {sur exercices antérieurs) ou atteints par la déchéance quadriennale
(&tablissements publics)
775 Produis des cessions d'éiéments d'actif
777 Guote-part des subventions d'investissement virée au résuliat de l'exercice 0,00 € 404,00 € 404,00 €
778 Attres produits exceptionnels (auires que c/7781} 456,54 € 152821 € 2 600,00 €]
7781 Quote-part d'éiéments du fonds associatif virée au compte de résuitat {établissements privés)
AUTRES PRODUITS
7811 Reprises sur amorissements des immobilisations incorporelies et corporelles
7815 Reprises sur provisions d'exploitation
7816 Reprises sur dépréciations des immobitisations incarporelles et corperelles
7847 Reprises sur dépréciations des actifs clrculants
786 Reprises sur dépréciations et provisions (2 inscrire dans les produits financiers)
78725 Reprises sur amorissements dérogatoires
Reprises sur provisions réglementées destinées 4 renforcer la couverture du besoin en fonds de
78741 roulement
78742 Reprises sur provisions réglementées pour renguvellement des immobilisations
Reprises sur provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d'actif (établissements
78746 privés)
78748 Altres reprises sur provisions réglementées
7876 Reprises sur dépréciations exceptionnelles
789 Report des ressources non ulilisées des exercices antérieurs {établissements privés)
79 Transferts de charges
I TOTAL GROUPE Il f 456,54 €} 2 470,61 €] 6 404,00 €]
[ TOTAL DES PRCDUITS | 508 083,33 €] 477 497,45 €] 535 745,87 é—“
DEFICIT PREVISIONNEL | 35,80 €] 0,00 €] 188113 €|
[ TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPALIANNEXE ] 506 119,21 €] 477 497.45 €] 537 627,00 é-]]




COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE - ESMS NON SOUMIS A EQUILIBRE STRICT {PREVISIONS EXERCICE N)

CHARGES PRODUITS
Groupe i : charges afferentes & 'exploitation courante 102 835,00€ 25+ 200,00 €lGroupe | - produits de la tarification
Groupe Ui : charges afférentes au personnel 60 291,00 € 279 141,87 €]Groupe Ii : autras produits relatifs & l'exploitation
Groupe [ll : charges afférentes 4 {a structure 374 501,00 € 5 404,00 €|Groupe 1l : produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables
TOTAL DES CHARGES 537 627,00 € 535 745,87 €| TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE 0,00 € 1 881,13 €|RESULTAT COMPTABL_.E PREVISIONNEL DEFICITAIRE
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 537 627,00 € 537 627,00 €| TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL




COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES (CRPP + CRPA) - ANNEE N

CHARGES FPRODUITS
Groupe | : charges afférentes a l'exploitation courante 102 835,00 € 251 200,00 €}Groupe | : produits de la tarification
Groupe il : charges afférentes au personnel 60 291,00 € 579 141,87 €|Groupe ! : autres produits relatifs & Mexploitation
Groupe i : charges afférentes a la structure 374 501,00 € 5 404,00 €| Groupe 1l : produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables
— TOTAL DES CHARGES 537 627,00 € B35 745,87 €|10TAL DES PRODUITS
EESULTAT COMPTABLE PREV@IONNEL EXCEDENTAIRE (1) 0,00 € 1 881,13 €|RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL DEFICITAIRE (1)
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISICNNEL 537 627,00 € 537 627,00 €]TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL
TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT PREVISIONNEL A LA CAF PREVISIONNELLE - ANNEE N
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (EXCEDENT]} (1) 0,00 € 1881,13 € RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (DEFICIT) (1)

Valeurs comptables des éléments d'actif cedés 0,00 € 0,00 €] Produits des cessions d'éléments d'actif

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 6 685,00 € 404,00 €] Quotes-parts des subventions et fonds associatifs virées au résultat

Engagements  réaliser sur ressources affectées (&tablissements privés) 0,860 € 0,00 €] Reprise sur amortissements, dépréciations et provisions

0,00 €] Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (établissements privés}
SOUS-TOTAL 1 6 685,00 € 2 285,13 €]SOUS-TOTAL 2
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2>0) 4 399,87 € 0,00 €]INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2<0)
Taux de CAF en pourcentage des produits 0,82% 0,00% Taux d'IAF en pourcentage des produits
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL - ANNEE N
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE 0,00 € 4 399,87 € CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE

Remboursement des dettes financiéres 6 030,72 € 4 500,00 €] Emprunts et dettes assimilées

Immobilisations 32 162,55 € 26 994,19 €] Apports, dotations et subventions

Autres emplois 0,00 € 0,00 €] Autres ressources (dont produits des cessions d'éléments d'actif)

TOTAL DES EMPLOIS 38 193,27 € 35 884,06 €| TOTAL DES RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 0,00 € 2 209 21 €|PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 38 193,27 € 38 193,27 €|TOTAL EQUILIBRE DU TASBLEAU DE FINANCEMENT

FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL PREVISIONNEL (FRNG) - ANNEE N

FRNG estimé au fer janvier N 2 299,21 €}

Variation du fonds de roulement : Apport ou (Prélévement) -2 299,21 €

FRNG prévisionnel au 31 décembre N 0,00 €
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR) PREVISIONNEL (2) - ANNEE N

BER estimé au 1er janvier N B 346,13 €]

Variation des postes de valeur d'exploitation (+) sur l'exercice

Varation des postes de dettes d'exploitation (-) sur l'exercice

BFR (ou EFE signe "-") prévisionnel au 31 décembre N 8 346,13 €

| variation prévisionnelle de trésorerie de la période

-2 299,21 €|




Comptes

Montant année N

RESULTAT COMPTABLE (EXCEDENT ou DEFICIT) {1)

-1881,13 €

: “Fhuxinternes (charges) §5.685.00€

F + Valeur comptabie des éléments d'actif cédes ci675 0,00€
R ¥ Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles et corporelies c/6811 668500 €
i + Dotations aux provisions pour renouvellement des immobilisations et dotations aux amertissements dérogatoires c/68742, ¢/6B725 (3,00 €
T Autres dotations aux amortissements, dépréciations et provisions impactant le FRI </6812, c/5816, cl6871, cl6B748 0,0C €

+ Dotations aux provisions d'exploitation c/6815 0,00 €

F + Dotations aux provigions de couverture du BFR C/BBT41 0,00 €
R + Dotations aux dépréciations des actifs circulants: créances, stocks et en-cours ci6B17 0,00 €
E + Autres dotations aux amortissements, dépréciations et provisions /686, C/6B748, c/6876 0,00 €
+ Engagements & réaliser sur ressources affectées (établissements privés) /689 0,00 €

Etixiinternési(produits) 404,00:€

- Produits des cessions d’éléments d'actif c/775 0,00 €

F —Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice o777 404,00 €
R - Reprises sur provigions pour renouveliement des immobilisations et reprises sur amortissements dérogatoires cf78742, /78725 0,00 €
{ _ Autres reprises sur amortissements, dépréciations et provisions impactant le FRI ¢f7811, ci7816, c/78746 0,00 €
- Quote-part d'éléments du fonds associatif virée au compte de résuliat (établissements privés) ci7781 0,00€

- Reprises sur provisions d'exploifation /7815 0,00 €

F - Reprises sur provisions de couverture du BFR /78741 0.00€
R ~ Reprises sur dépréciations des actifs circulants: créances, stocks et en-cours c/7817 0,00 €
E - Autres reprises sur dépréciations et provisions /786, c/7T8748, c/7876 0,00€
— Report des ressources non utilisées des exercices antarieurs affectées (établissements privés) /789 0,00 €

: CABACITE OUINSUFFISANCE DAUTOEINANCEMENT (CAF ol [A 439987€

Dont montant affectant fe FRI 6 281,00 €

Dont montant affectant le FRE -1 881,13 €

(%) : Montant précédé du signe "-" pour un deficit




Anticipé N-1 ou

Ressources Reéaliseé N-2 réalisé N-1 (1) Prévu N
c:;sé . Libellés
Capacité d'autofinancement
Titre 1 - Augmentation des cgpitaix propres : : ditia 3 :
10 Fonds associatifs, apports, dotaticns et réserves (sauf 106) 0,00 € 0,00€ 2304,00€
13 Subventions dinvestissement affectées 4 des biens non renouveliables (sauf 138) 2023,02€ 0,00 € 24 690,19 €
Titre 2; Augmentation des detteg financiéres ! :
16 Emprunts et dettes assimilées 2483,52€ 2 903,18 € 4 500,00 €
18 Comptes de lizison affectés & linvestissement (ressources) {2) 0,00€ 0,00 €
Titre 3 : Autres ressources :
17 Dettes rattachées a des participations (2} C,00€ 0,00 €
27 Autres immobilisations financiéres (sauf 271, 272, 273 et 2788) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
775 Produits des cessions d'éléments d'actif 0,00 € 0,00€ 0,00 €
G70 Annulations de mandgats sur exercices clos (3) 0,00 € . 0,00 € 0,00 €
TOTAL DES RESSOURCES 4 506,54 € 2903,18€ 35 894,06 €
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 4216,33 € 8 004,28 € 2299,21€
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEALU DE FINANCEMENT 872287 € 10 807,46 € 3B 193,27 €
. . Anticipé N-1 ou
Emplois Réalisé N-2 ) éaﬁs'; et (1) Prévu N
csr;sfe . Libeliés
{nsuffisance d'autofinancement
1c Fonds associatifs, apports, dotations et réserves sans droit de reprise (réduction) (2)
Titre 1 : Remboursement des detfes financieres : ;
16 Emprunts et dettes assimilées 1836,39€ 374401 € 6030,72€
17 Dettes rattachées a des parficipations {2) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
18 Comptes de liaison affectés a linvestissement (emplois) (2) 0,00 € 0,00 €
Titre 2 : Acquisition d'&léments de F'actif immobilise ; o S
20 Immaobilisations incerporelles 0,00€ 0,00 € 0,00€
25 Immobitisations corporetles 6 886,48 € 716345€ 32 162,55 €
~ dont terrains C,00 € 0,0 € 0,00€
- dont agencements de terrains 000€ 0,00€ 0,00€
- dont constructions 0,00€ 0,00 € 0,00€
- dont installations technigues, matariel et cutillage 5 885,48 € 4 256,82 € 20 650,55 €
~ dont autres immobilisations corporelles 0,00 € 2 906,63 € 11 512,00 €
23 immobilisations en cours 0,00 € 0,00 € 0,00 €
26 Participations et créances rattachées a des participations 0,00 € 0,00 € 0,00 €
27 Autres immebilisations financiéres (sauf 2768) 0,00€ 0,00 € 0,00€
Titres 3 Autres emplofs ;. e
Charges a répartir sur plusieurs exercices (augmentation) 0,00 € 000€ 0,00€
Annulation de titres sur exercices clos (3) C,00€ 0,00 € 0,00 €
TOTAL DES EMPLOIS 872287 € 10 907 46 € 38 193,27 €
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 872287 € 40 907,46 € 38 193,27 €

(1): Anticipé pour les EPRD établis au 31 octobre N-1
{2) : E3SMS privés seulement
(3) - ESSMS publics seulement




o Produlis” Ll | T N e R : ;]
c Groupe | ; Produils de ta tarificalion 21664735 € 251 200,00 € G00€ K 0,00 €
Dont aldes ponctuelies par dotations noh rec: il 0,00¢ 000 € 00 € [% Q006
R Groupe |1 : Autres produits d'exploitation 258 379,59 € 279 141,87 279 141,87 € 27814 279 141,87 €|
) Dont produits dy compte 70 12 534,96 € R R
P Groupe il : Produils financiers. exceptionnets et non encalssables 247061 € 404,00 € 0,00 €| 0,00 € 00 €] 0.08 € 0,00 €
Total des produits (1) 477 497 45 € 535 74587 274 141,87 € 27914187 & 278 14157 € 27814187 € 275 141,87 €
Dont proauits (hors /775, T77. 778] et 78] 47709345 € 535341.87 € 279 141,87 € 279 141.87 € 279 141,87 € 275 141,87 € 279 147 87 €
¢ Erfhames romn R R : BRI ST R o T ; B2 B ] R ER R
) Groupe | Charges afférentes & lexploitation courant 7184485 € 02 835 00 € 102 835 102 B35,00 € 102 BAS.00 €
n £ Dont achals stockss et varfation des stacks 0,00 € [ % s
3 Groupe (i : Charges afférentes au personnel 42 820,26 € B0 291,00 6025100 €
a Graupe I . Charges afférentes 4 la structure 360 515,33 € S [3
I Don! charges non décalssadles 6 491.27 & b Rn s
f Dont charges des comples 61 et 52 du groupe 3 288053053 € 294 310,00 € 0.60€ 000 € 0.00 € 000 € 000€
4 Dont charges des comples 63 8 65 v Gloupa 3 des dépenses £4 873726 68 006,00 € 200€ GO0 e 0.00 OO0 € 0.00¢
& Total des charges (2) 475 58044 € 537 627,00 € 163 126.00 & 153 126.00 € 163 12600 163 126.00 € 163 126.00 €
Dont charges des comptes 60 4 62 36003538 € 397 24500 € 102 835,01 5 O 102 835,00 € 102 835,00 € 102 835.00 €
s "} Dont charges des somptes §3 f 645 & 647 5 764.67 € §2 853,00 € i
Résullat prévisionnet {11 - (2) 1917.01 €] A 881,13 € 116 01587 £ 116 01587 € 116 015,87 €! 115 015,87 €|
{FRE) REsultat prévisionnet 517018 18613 €] EREYEE TIE0I5 51 € %5 015,87 T B IS ATE T1E 01587
T Flitemes [otares) i o T e e T R T P GAelZ €[ - o GBES00ERT T L R (K 00 ] DO € e D00 e
[ERI} Valeur comptable des éléments d'achl cédés .00 £ ¢,00 € 0,00¢ 0,00 € 0,00 0,00 €] 0,00 €
(FRI} Dotations aUx crmortissements des immobilisations Incarporeles et cofporelies 6 451,27 € 668500 & 000 € o0 € 000 €| 000 E 00 €
IFRY) Dotalions aux provislons réglementées impactant ke FRI 0,00 8,00€ 0,00 0,00 €| 0,00 € 0,00 €
FRI Aulyes dotations aux amortisserments, provisions et dépréclations impactant le FRI 0,80 0.00 €3 - 0,00 € 0,00 € £,00 000 €
(FRE} Aulres dotaflons aux amertissements, provisions et deépréciations 0,08 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0.0a .00 €
c FRE) Engagements A raaliset suf ressourses affectées [dablissaments fuda) 0,00 € 0,00 € 000€ 000&
-l Intemaes (produtis) {=} - S oo s LA L L P e D00 ELR 0,00 &) e e OO Tt o000 €
A {721) Reprisgs sur provisions réglementées impactant le FRI .00 € 0,00 € 0,008 0,00 €
(FRI} Reprlses sur amorti nls, autres provistons et dépréciations Impactant le FRI .00 €| 0,00 & 000 € 0,00
F {FRI) Quote-part des subventions dinvestissement virke au résultat de lexercice .00 €| 0.00€ 0.00 € 0,00
{FRN Guote-part d'éléments du fonds associatlf virée ay compte de résultat 00 g D00 € LS 0,00 € 6,00 €
(FRE)} Repfises sur aufres provisions et dépr a0 € G006 .00 € 0,00 000¢
{FRI) Produits des cessiens d'éléments d'actl .00 €| 0,00 € .00 €| 000§ 0,00 €
FRE) Report de ressources non utillsées d'exercices antérleurs fonds dédias) {8lablissements prlvés) 000 € 0.00 € A0 €| 0,00 & 0,00 €|
Capacité (+ 1 tnsufiisance {) 'aulofinancement Erévislunnelie 8 004,28 € 4 399,87 € 146 615,87 € 116 015,57 Ej 115 015,87 £ 116 01587 €
Dont part affectant le fonds de roufement dinvestissement FRI = (3} 6 087,27 &281,00€ 00 € 0,00€ 000€ [eRs
Dont part affectant fe fonds de roufemnent d'exploltation FRE = {4} 181701 € 4 BA113 € 116 015,87 £ 115 015,87 € 116 015,87 € 601507 €

("} Les lignas précédées d'un astérnisque, qui servent & collecter des données inter fair ires el valcul d pour fannés N-1 unic peiivent dlre masquées.




N+5 N+B&

i Auginentation deR financements stables dinvestissemeant de 1a:pérlode = {5 TOODEE s QOO g 000€
CAF ou |AF (signe -) prévisionnelie affectée au FRI={3} 0,00 € Q00 € 0.00 €
Résarves el excedents atlectés & [nvestissement {comple 10682} . 0.00E 0,00 € 0,00 €
Eftactation des résultats 2 13 résetve de compensation des charges d'amorissement {compte 10687} Q00 X X 00 € 0,00 €| 0.00 €
Fonds associztlls, apports, dotations et réserves {saul 105) 00 2 304,00
Subventions d vestissement {comptes 13) 00 24 630,19
Emprunts
Produlis des cessicns d'éléments dactil 0,00 € QogE £,00 €! 0,00 € 0,00 €| 8,00 € 0,00 € 0,00 €]
Comptes de falson nvestiasement [établissements privés) 0.0O € 0,00 €|
Atres (dont dépéts et caufionnements regys)

- Diminiution des financements stables d mvestissement de 1a-période ={6) : B ; STE2 B8 € . 0.0 €] GO0 €]t GI0E
Fonds associatils, apports, dotations et féserves sans drolt de e rise (reduction) {établissements privés) 0.00 € 0,00 €
Rembaursements des empfunts antérisurs {part capital)

Remboursements des emprunts prévus au plan (part capital
Acquisition d'immobiisalions | 716345 € 3216255 € 0.0G€ 0.00 € 000 € 000¢€ ao0g 000€

immobllisations Incorporeiies 00 € 00 €]

Terrains 00 € 0o €

Aqencemeants de lerrains R .00 € G.OC

Constructions 0,00 5,00

|nstaltations techniques matériel et outillage 4 256 82 20 850,55

Autres immobifisations corporelies 2 506,63 1181200

immobilisations en cours 0.00 € 0.00

immobifisalions financléres .01 0.00
Reprise strles réserves ge compensation des charges d'amertissement 0.0 0.00 0,00€ 0,00 €| 2,00 € 000€ 0,00 €] 000¢€
Charges # répartlr sur plusieurs exercloes {augmentation| 0. 0,00
Autres
Comples de laison investissement {etablissements privés) 000 € D00 €
Variations du FRI (5} - (6) = (7} -1 076186 112,64 € 000 € 0.00€ G0G€E 000 € 000¢ CO0E
FRY inltial (B 233500 € 258.97 235455 2 371,55 €] 2 371,585 237155 2371.65 237155 €
FRE cumuié de fir; de périade = (7] + (8] ={3) £ 71,55 € 237155 2IT1LE5€ 2 374,55 237155 237155 2371 55€

T Agmentalion O6s Inancements stabjes d exploilation de'fd pérince = (10) - €] L+1BB1A3E] 15,87 €[ e 1B 0TS BT g TR el o AR BEr B - 116 S8 €] . B S8BT €

CAF ou IAF (slgne -} prévisionnelie affectée au FRE € -1801,13 & 15.87 € 116 015,87 € 116 01587 116 015,87 116 015,87 B Q15,87 €
Reprise sur les réseives de compensation des charges d'amortissement .00 €| Q0G€ 0,00 € 5,00 €! 0,00 00 0,00 €! 0,00 €
Comptes de Hiaison stable explolfation {#¢tablissements privés})
Autrss

~ T Dhminullon des fiancements orabies Jexploitatior de 1a perfude:= {111 e A S o 14 000 &[T T e D00 bong
Reprise 2 [nvesiissement des réservas de couverture du BFR
Affectation des résultats 3 Mnvestissement
“Affectation des résuilats & ta réserve de compensation des charges d'amortissement (cempte 10687}

Carptes de fialson stable exploitation (ESSMS privés uniquement]

Autres

Variations du FRE (10) - (11} = (12) 1581701 € -1 881,73 ¢ 116 01587 € 116 015,87 € 116 015,87 € 116 015,87 € 116 01587 € 116 015,67 €
FRE inltial {13} -35.88 €| 188113 € C.O0€ 116 015,87 & 23203174 € 348 047,61 € 46406348 € 580 079,35 €
FRE cumulé de fin de petiode = (123 + {13} ={14} 4188113 € 0,00 € 16013 a7 €] 222 03174¢€ 348 047 81 € AB4 053,48 £ 580 079,35 € 698 095 32 €
"ADport ou prélévement sur le fonds de roulement net giobal = (7} + (12} = {15) 40,83 € 158,48 € 116 01587 £] 116 015,87 € 1165 015,87 € 116 d15.87 116 015,87

FRNG Inltfal = {16) 2 208,21 & 314004 € 371,55 &} 118 387 42 € 234 403 29 350 419,18 468 435,03

Fonds de Reulement Net Global (FRNG) de fin de gériade = (15) + [18] = {17} 3 140,04 € 2 371,58 ¢ 118 287,42 € 234 403,20 €] 350 41! .,1§ ABE. 435 k] EB2 450,90
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N2 N+3 N+5
- Augmentation du besoin en:fonds de roulement.de | OO0 EL T - L0 €] S T 000 € e DOREL 0 B0 €
Augmentation des stocks
Augmentation des créances (effel volume ou prix)
Diminution des defles fournisseurs (effet voiume ou prix)
B Diminction des autres defies dexploftation
. Diminution 6u besoin.en fonas & roulement de ta période = (1G] i Do D00 €} R | 402000 € 210,008 0.0DE
F Biminutlon des stacks
Diminutlon das créances (efel volume oul prix}
R Augmentation des deftes fournisseurs 36 797,50
Sugmentation des autres delles
Variations du BFR = {18} - {18) = (20} -83 23516 € 080¢€ 0.00€ 000 € D.00€ GO0E D00€ J00¢]
BFR hitlal {21) -16 068,12 -79304,28 79304286 -f3 30428 € -T9 30428 -79 30428 € -73 304,28 -78 304,28 €]
EFR cumulé fin de Eérlude = {20 + [21) = {22} -T9 304,28 -79304.26 79 304,28 €| -19 304,28 ~19 304,28 € -T4 304,28 € -T2 30428 -78 204,28 €/
Varialions oc la Irésorene surfa période = (7} +(12) - {20) = (23) 6407599 ¢@ -768,43 € 116 915,87 € 116 01587, 116 315,87 € 11601587 € 116 015,87 € 116 075,87 €
Trésorerle inltiale = (24) 18 368,33 €| 82 444 32 B157SB3 € 187 681,70 € 313 TOT.57 € 420 723,44 € 545 739,21 € 661 755,18 €|
T Trésozerie de fin de période = [23) + (24] = (25) B244432 € 81675.83 197 681,70 € 313 707 57 €& 429 T23, 44 € 545 739,31 £ 661 75518 € TITITIO5€
Varlatlohs des financements 4 cott terme = (26) |
Ligu!dllés de fin e péricda = (25} + 25) a2 44432 € B1 67583 € 197 691,70 €] 313 70T, 57 € 423 723,44 €] 545 730,31 € 66t 755,18 € TIT 775,08 EI
Contréle cohérence
avec f'onglet "FOR" :
FRNG {montant inscslt £n D34 du PGFP) =] Ecart de 241 € |
Trésorerle {montant Inscrit en ceflule 9112 du PGRPY: | =eart de 88491 € ]
Deonnées complémentaires récessaires ay caicul des ratios
Montant cumute des emprunts en fin d'année (1) i £.00 E| 0,00 € 0.00 &| 0,00 € 000 € .00 €| 0,00 €
Hontent cumine des finencements stables du F14 en i d'année (hors amon/ssements) 3480525 €
Montant cumulé de I'ecilf mmobilisé brut en fin d'annde {2) 34 387, 66 549,76 € BE S49.75 € 5B 548 76 € B5 548,76 & B8 549,76 €| &6 549.76 € 68 549,76 €
Mesuras correclives 1o cas schéant (soities dimmoblisations. ele.}
Montant cumulé de Facti mmobifisé brut en fin d'snnée pris oh comple poir le calcul du taux de vélusts B6 548,76 € 68 549,76 £ 66 54976 € 86 549,76 € 66 548,78 €| 66 549,76 € 65 54976 €
Montan! cumuié des amortissements en fin d'année (2) GoR5.00E 6 685,00 € SEBL00E 6 685,00 € G BB5.00 € 668500 & 6685,00€
Measures correctives /e cas dchéant
Montant cumulé des amorissemnents en fin dannée pris en comple pour fe caicul du taux de vétusld 688500 € £ £35,00 €] 6 505.00 € & 585,00 €] 6 685,00 € 845,00 € 5 585,00 €]
Taux d'endsttement (< 50%} £0.00% 5,00% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% U,OC@?
73 Duréo apparente de Ja defte (< 10 ans) .00 0,00 0,00 0,00 9.0 0.00 0,00
(=] CAF / Remboursement annuel du caphtal des emprunis (>1] .00 500 0.00 2.00 0.00 0,00 0.00
- Taux ve CAF an % des produils (hors e/776, 7771, 7781 et 78) 1,68% 41,56%: 41 56" 41,56% 41.56% 41 56% 41,56%
< Taux do véwsté giobal des immobilisalions {2 0,00% 10.05% 10,35% A0.06% 10.95% 10 05% 10,05%]
= Marge brute d'explollation 739748 € 116 015.07 € 116 01587 115 015,87 € 116 015.87 & 116 015,87 € 116 015.67 €
Taux de marge brute d'explofiation en % des Eroduits courants 1 56% 4F.56% 41,56% 4‘!,5_8:;5 41,56% 41,58% 41 56%

(1} : Pour N-1, comptes 18 hors o163, ¢168 et gy

{2) 7 Le taux de vétuste paur Fannée he1 est calculé & partir des données dutableau “FDR", Pour les années qui suivent, les acy fles et les aux ar

sont Intégrées rement A partlr des données "CAF™ et "FRY cl-dessus. S| nécessaire, ces données dolvent atre comlgées {notamment en cas de sortles dimmobilisations).
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Biens Fihancements
BIENS N2 Réel N-1{1) FINANCEMEN1S N-2 Real N-1(1} |
Biens stables Financements stables
Immobiksations incorporelies brutes 737,00€ -28,40 € Daotations, apports ou fonds associatifs 1428448 € 14 264,48 €
jmmobifisations corporelles brides 32 97R03 € 34 41361 € Excédents affectés a l'nvestissement
- Terrains Subventions dinvestissement 2023,02¢€ 1619,02 €
- Agencements de terrain Réserve de compensation des charges d'amortissement
- Copstructions 10 645,36 € {0 64536 € Provisiens pour renouvellement des immobilisations
- Instaliations techniques, matériel of outiliage 1359325 € 14 26526 € Provisions régiementéas des plus-values netles d'actif
- Autres immobilisations corporelies 8739,44 € 9512,88¢€ Emprunts et deties financigres 19 762,52 € 18 921,79 €
Immuobitisations corporelies ot incorparelles en cours Dépéts et cautionnements regus
Immeobilisations en cours - Part investissement PPP (2) Amertissements des immobllisations corporelies 0,00 € 0,00 €]
- Agencements de terrain
- Constructions
- instaliations techniques, matériel et outilage
- Autres immobilisations corporefles
trnmobilisations financiéres Amaitissement des immaobilisations incorporelies
Amortissements comptables excédentalres différés (3) Dépenses refusées par l'autorité de tarification (3) (6}
: Dépréciation des immobitisations
Charges a répartir Autres (7}
Aulres Comple de hzison investissement
Total ll 33715,03€ 34 387,21 € Total | 35 050,12 € 34 805,29 €
Fonds de roulement d'investissement négatif {1} 000€ 0,00 €] Fonds de roulement d'investissement positif (H1) 2335.08€ 418,08 €]
Actifs stables d'exploitation Financements stables d'exploitation
Report & nouveau déficitaire (4} 3588 € Régerves et pravisions affectées  la couverture du BFR
Résultat déficitaire {4) 3588€ Réserves de cornpensation des déficils
Créances glissanies Résulilat excédentaire (4) 191701 €
Drof i Repart 3 nouveau gl en attenie d'af tion {4)
Provisions pour risgues et charges
Fonds dédiés
_ Dépréciation des stocks, créances &t éléments financiers
Comple de fiaison trésorerie (stable) Compte de jiaison trésqrerie (stabile)
Total IV 5,88 € 35,88 € Total iI 0,00 € 1 517,01 €
Fonds de i t d'explitation négatif_(lll-l\i) 3588 € 0,00 €) Fonds de roulement d'exﬂoi{at’wn posit {-1V) 0,00€ 1 881,13 €
Fonds de net global négatif 0,00€ .00 € Fonds de it net giobal positif 229921 € 229921 €
Valeurs d'expioitation Dettes d'exploitation
Stocks et en-cours Avances regues
Avances et acomnples versés Foumisseurs 3483883 € 71636,33 €
Créances sur organismes payeurs, usagers 3359851 € 7 601,59 € Dettes sociales et fiscales 47 270,00 €
Créances diverses d'exploitation 440,74 € Dettes diverses d'exploitation
Gréances irécouvrables admises en non valeur (5) Produits conslatés d'avance
Charges constatées d'avance Ressources a reverser a 'aide soviale
Dépenses pour congés payés Fonds déposés par tes résidents
| 32 000,46 € 72 380,87 € Autres N
Compte de liaison d'exploitation Compte de flaison d'exploitation
Total V1 66 039,71 € 79 982,46 3] Total V 82 108,83 € 741 6356,33 €
Besoin en fonds de roulement (V1-V) 0,00 € 834518 € Excédent de financement d'exploitation {VI-V} 16 069,12 € 0.00 €
Ligujdités Financements & court terme
Valeurs mobiligres de placement Fournisseurs dimmobilisations 1 403,13 €
Disponibilités 1559831 € Fonds des majeurs protégés
Autres Concours bancaires courams
Ligne de trésorerie
Intéréls courus nion &chus 19,00 € 18,00 €
[ i Autres -5234,90 € 95,25 €
Compte de liaison trésarerie -1 042,75 € -5 §32,67 € Compte de lialson tréscrerie
Totai VIII 14 555,56 € -5 932,67 & Total Vil -3 81277 € 114,25 €
Trésorerie positive (VII-VI) 18 368,33 € 0,00 € Trasorerie négative {(VIlI-VIl) 0,00 € 5 (146,92 €
TOTAL DES BIENS {Il+lv+VI+VIII} 114 346,18 € 108 472,88 €| TOTAL DES FINANCEMENTS ({I+1+v+VII} 114 3_43.18 £ 108 472,BB €i
(1) : Pour Tes EPRD &tablis au 31 octobre N-1, celle colonne est & compléter aprés la cidture de Pexercice N-1 (5) : Etablissernents publics seulement
{2) : PPP = partenariat public privé (6 - Montani précédé du signe **
{3): stablissements privés seulement (7} : Dont résultats non contrblés par des tlers financeurs
{4} : Sous confrdle de liers financeurs
N-2 N-1
Contréle entre BIENS et FINANCEMENTS : OK oK

Controle du résultat net N-1 entre PGFP et FDR ¢




Thémes & intitulés
{valeurs indicatives)

Mode de ealcul

Vaieur de l'indicateur pour N-
2

Valeur de l'indicateur pour N-
1

1. Endettement & moyen et long terme

Emprunts icomptes 16 hors o/165, /1688 ef ¢/169% x 100

& i C, 11} 0,

1.1. Indépendance financiére (<50%) Financemenis stables ¢u FRI (hors amortissements cumulés) 0,0000% 0,00%

1.2. Apurement de |a dette (>2) immobllasahor\‘s net‘tes amortisssbles 0,00 0,00
Dettes financiéres & moyen et long terme

1.3. Durée apparente dé la dette Emprunts {comptes 16 hors c/165, ¢/1688 et ¢/169) 0,00 0,00

CAF

2. Patrimoine immobilier
2.1. Vétusté des immobilisations (1)

Caonstruction

Installations techniques, matérie! et outiliage

Autres immobilisations corporelles

Solde créditeur des comptes 28
Solde débiteur des comptes 21 et 23 correspondants

0,00%

0,00% 0,00%
©,00% 0,00%
0,60%

3. Equilibres du bilan
3.1.a. Fonds de roulement en jours d'exploitation

Fonds de routement dinvestissement (FRI) FRE ot FRE ou FRNG x 365 | 0,33
; s ou ou X IR
Fonds de roulement d'exploitation (FRE) Total classe 6 {charges décaissables uniquement) -0.08 148
Fonds de rowlement net global (FRNG) 1,67 1,79
. . . L BER x 265 |.
3.1.b. Besoin en fonds de roulement en jours d'exploitation Total classe 6 (charges décaissables uniquement) 11,69 6,49
. . . . _— Trésorerie x 365 |,
3.1.c. Trésorerie en jours dsxplaitation Total classe 6 {charges décaissables uniqguement) 18,37 47
. N o d p t 5 i
2.2, Réserve de couverture du BFR en jours d'exploitation Solde des comptes 141 5t 10685 x 365 0,00 0,00

Total classe 6 (charges décaissables uniquement)

4. thation des postes d'exploitation en fours

Stocks (solde débiteur classe 3} x 385 &,

4.1. Stacks (10-20)) Total des consommations {comptes 601 & 603) 0,00 0,00
4.2, Créances (< 30}) %m%) 56.85 12,11
4.3. Dettes fournisseurs {< 45 j.) %m% 236,49 72,62
4 4. Dettes sociales et dettes fiscales W‘mjﬁéﬂ 181,11 0,00
5. Capacité d'autofinangement CAF %100 1,28% 1,68%

Taux de CAF (5 4 10%)

Total des produits (hors ¢f775, 777, 7781 et 78)

(1) : Dénominateurs & corriger des soldes débiteurs des comptes 23 correspondants le cas échéant
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Tableau des effectils

Tabieau des effectifs Rémunérations brutes + charges sociales et fiscales
- . N Nombre Temps partiel Total N-1 N Ecart
Catégorie [ emplois Emplois . Nombre —
{une ligne par emyplol, le cas échéant subdivisée en une ligne "emploi permanent” et une fpermanents (P}/ d'agents a Hombre Nombre N'omhre d'ETP N-1 ("} E_cart 8 & (10)=(3}-{8)
ligne "emploi temporaire™} temporairas (1) | SRS plein | d'agents TETR dagents (6} 7} =818
L)) 2} §3) {4 = ez [ (5)=(114{3)

= DIRECTION T ENCADREMEN
DIRECTION FENCARREMENT

Agent de Maitrise

3576025 €

3553300 €

Adioint Technique Principa! 2éme Classe

0.00€

000 €

Adijoint Technique

CO0€E

Aloint Technitue - Remplacant

DIRECTIONY ENCADREMENT 0
Rédacteur, P 0,225
ADMINISTRATION H'GESTION 0
ADMINISTRATION . GESTION! 1]
ADMNISTRATION FBESTION 0
Adioint Administratif 0

" SERVICES GENERAUX '3
SERVICES GENERALX 3]

+ SERVICES GENERALIX: 0
3

3

1

0

kel e it

- RESTAURATION

SRESTAURATION

RESTAURATION

Adent de Maitrise

Adioint Technique

Adjoint Technigue Principal 2&me classe

i SOCIO-EQUCATIF,

Adicint Technigue - Remplacant

e R A

lalalolol

SOCIO-EDIGATIE:

SOCIEDUCATIE:

= AUTRES FONGT]

S AUTRES FONCT!

UTRES FONCT!

- TQTAL GENERAL

slolalalaicialalalolalalelo|diald]o|olo|m]éid]e|olo oo,

HE34TED25 €

72,18 €\

{*y: Nombre dETP inscrits

Services extérieurs (hors audits, experts juridigues,

éﬁ .;:.récédent tableau des eﬁécnfs remunérés (budget éiécutoire)

ot co;

X G {es}

Catégorie / emplois

Emplois

{une ligne par emploi, le cas échéant subdivisée en une figne "emploi permanent™ et une |permanents {P) /
ligne "emploi temporaire”)

temporaires (T)

Annge N

Equivalents temps plein

Equivalents temps piein
Année N-1

N°® de compte d'imputation de
Ia prestation - Libellé du
compte

Montant de la prestation

4 DIRECTION A ENCADREMENT: .

- ADMINISTRATION T GESTION

F T SERVICES GENERAUX

2 RESTAURATION

- SOCIG-EOUCATIE::

i PARAMEDICAL:

= -MEDICA!

AU TRES:FONCTIONS:
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ARRETE - SIGNATURES

Nombre de membres en exercice 9
Nombre de membres présents
Nombre de suffrages exprimés
VOTES Pour
Contre
Abstention

Présenté par le Président, Date de convocation =3 _J /o 3/ 20272
A G sexs le L{/o(-{/Zozq_

Le Président,

Délibéré par le conseil d'administration reuni en session T} d).;A[?..‘-A-A.
Aol SH /2022

Les membres du Conseil d'administration

NOM DE L'ADMINISTRATEUR SIEYATURE NOM DE L'ADMINISTRATEUR SIGNATURE
Alexandre RASSAERT — \_&\,ﬁ Nicole BELLON ’QU voir
Colette WOKAM rpau \\P\ — Francis DROUX
Monique CORNU 2l Claude PORTEJOIE
ViBmICLEMERCIER-MULLER FP‘::‘-!:[ ‘AC:&-— Le Président, |Francoise DEMEOCQ

/ ks
Pascal RIHET I

47‘ Alexandre RASSAERT.

Certifié executoire par le Président, compte tenu de la transmission en préfecture, le 0 5 AVR- 2022

etdela publicatio: Ie(—;?sz!_iVR. 2022 le 0 ? AVR. 2022




