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Présentation des charges :

Anticipé ou réel

GROUPE | ; CHARGES AFFERENTES A L'EXPLOITATION COURANTE Reel N-2 N1 1) Exerclce N
ACHATS
601/602/603 | Achals stockés et variation des stocks 000€E 000€ 000€
605 Achats non stockeés de matidres et fourmitures 586028 € 120592 € BA495,00€
607 Achals de marchandises
708 Rabhals, remises, nstournes accordés par l'établissement
713 Variation des stocks, en cours de production, produits (en dépenses)
SERVICES EXTERIEURS
6411 Sous-traltance: presiations & caractére madical
6112 Sous-lraitance; prestations  caracidre médico-social 260.64 € 0.00€ 0.00 €
6118 Sous-lraitance: aulres prestations de service
AUTRES SERVICES EXTERIEURS
624 Fransporls de biens, d'usagars et fransports collectifs du personnel (aufres que ¢/8242) 28342 € 0,00 €] 0,00 €
6242 Transports dusagers
625 Déplacements, missfons el réceptions 3066,21€ 2960,09 € 353500 €
626 Frais postaux e frais de télécommunications 2 308,56 € 277581 € 360000€
6281 Prastations de blanchissage a lextérieur
8282 Prestations d'alimentation a l'extérieur 0,00€ G00€ 0,00€
8283 Prestations de nettoyage a Yextérieur
5284 Presiations dinformatique A l'extéreur 120642 € 120892 € 1.350,00 €
5287/6288 Civers - Remboursements de frais et autres 4 675,07 € 1087 52 € 2 500,00 €]
§ _TOTAL GROUPE | 15 690,60 €] 9 219,26 €] 17 480,00 €}
Anticipé ou réel
GROUPE |l : GHARGES AFFERENTES AU PERSONNEL Réel N-2 ‘ pet Exerclce N |
621 Personnel extérieur & [‘établissement 0,00€ 0.00¢ 000 €
622 Rémunérations dlintermédiaires ot honoraires 160,00 € 160,00 € 160,00 €
621 Imgdis, laxes et versements assimilés sur rémunérations (adminisiration des Impdts) ]
633 | Impdits, taxes et versemenils assimiiés sur rémunérations (autres eroanismes) 679986 € B668406€ §081,00€]
641 Rémunérations du persannsl non médical 494 069,74 € 471 851,11 € 504 404,00 €
642 Rémunérations du personnel madical
643 |__Rérnunération du personne! handicaps
645 Charges de sécurité sociale et de prévoyance 108 862,93 € 54 741,94 € 60 188,00 €
646 Perscnnes handicapbes
647 Aulres charges sociales 12 597,15 € 10589,93€ 97500 €|
648 Aulres chargas de personnel g0CE 1964,52€ 390000 €
TOTAL GROUPE Il 520 788 66 €] 536 461,58 €] 577 766,00 €]
(1) : Anticipé pour les EPRD établis avant la cliture de 'exercice N-1.
Anticipé ou réel
GROUPE Ill : CHARGES AFFERENTES A LA STRUCTURE Réel N-2 N-1 Exercice N l
612 Redevances de crédit-bail
813 {.ocalions 142345 € 420445€ 450000 €
614 Charges locatives ef de copropriété
615 Entrotien st réparalions 581623 € 7 649,44 € 8 400,00 €
616 Primes d'assurances 11 477,77 € 1067681 € 14 000,00 €
617 Eludes et recherchas
618 Divers 583.70 € 0,00€ 3 000,00 €J
623 nformation, publications, relations publiques
627 Bervices bancaires el assimilés 4.00 €| 0,00€ 150,00 €
635 Autres impots taxes et versements assimilés_(administration des impdts)
637 Aulres impots taxes 8t versements assimilés (autres arganismes)
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
651 Redevances pour concessions, brevets, licences, procédés, droils et valeurs similaires
653 Contribution versée au groupement hospitafier de territoire
654 Perles sur eréances irrécouvrables 0,00 € §,31€ 500,00 €
645 Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
657 Subvenlions
658 Charges diverses de gestion courante 108 €t 0,56 € 6,00 €
CHARGES FINANCIERES
£6 | Charges financiéres i [ |
CHARGES EXCEPTIONNELLES
874 Charges excepticnnelles sur apérations de gestion 2516.82¢€ 604400 € 2 500,00 €}
673 Titres annulés (sur exercices antérisurs) (dtablissaments publics) 0,00€ 460,97 € 60008 €
675 Valeurs comptables des élémants d'actif cédes 59654 85 € 0,00 € 600 ¢
678 Autres charges exceptionnalles 1 582,56 € 508,99 & 1 850,00 €]
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS, AUX PROVISIONS ET ENGAGEMENTS
6811 Dotations aux amorlissemenis des immobilisations incorporelles st corporalles 2 30960 € 0 7B 23 € 7 660,00 €|
6812 Dotations aux amorlissements des charges d'exploitation & répartir
6815 Dotations aux provisions des charges d'exploitation
6816 Dolalions aux dépréciations des immobiisations incerporglies gt corporslies
6817 Dotalicns aux dépréciations des actifs cireutants
686 Datations aux amorlissements, dépréciations et provisions : charges financiéres
6871 Dotations aux amortissements exceptionnels des immobilisations
68725 Dotations aux amortissemants dérogatoires
68741 Dotationg gux provisions réglamentées destinées 4 renforcer 1 couverture du BFR
68742 _Dotalions aux provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations
Dotalions aux provisiens réglementdes : réserves des plus-values nelles d'actif (élablissements
66746 privés)
68748 Autres dotations aux arovisions réglementées
6678 Dotations aux dépréciations exceplionnelles
889 Engagemants 4 réaliser sur ressources affectaes {établissements privés)
IL_TOTAL GROUPE I 32 664,56 €] 42 307,46 €] 42 866,00 &)|
[ _TOTAL DES CHARGES 668 844,84 €} 587 98820 € 638 052,00 €
|[__EXCEDENT PREVISIONNEL 739762¢€] 0,00 €] 2 049,56 €
T TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL/ANNEXE 676 042 48 €] 587 988,30 €] 640 101,56 €]
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Présentation des prodults :

GROUPE | : PRODUITS DE LA TARIFICATION Réel N-2 Antlcl;é.:u réel Exercice N
731 Produils & la charge de ['assurance maladie thors EHPAD) (autres que ©/731224) 12 665,92 € 17 749,13 € 24 500,00 €
731224 Prise en charge au titre des dispositions de Varticle L.242-4 du CASFE
732 Produits a fa charge de VEtat
733 Produils a la charge du département (hors EHPAD) (autres que ¢/733222) 266 928,92 € 271 118,04 € 349 000,00 €
733222 Prise en charge au titre des dispositions de I'article L.242-4 du CASF
734 Produits 4 la charge de 'usager (hors EHPAD) 54 830,40 € 55 618,22 € 70 600,00 €
7351 Produits das EHPAD & la charge de assurance maladie 0,00 € 0,00 € 0.00€
7352 Produits des EBPAD 4 fa charge du dépariement 0,00 € 0,00 € 0.Q0€
7353 Produits des EBPAD & ia charge de Pusager
7358 Produits des EHPAR & la charge d'autres financeurs
738 Produits 4 la charge d'aulres financeurs
i TOTAL GROUPE | [ 334 485,24 €[ 344 488,39 €] 444 100,00 e]
GROUPE Il : AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOITATION Réel N-2 A“ﬂ"";ﬁ 1°“ el xercice N l
70 Produits {autres que forfalts journaliers &t participations ci-dessous : ¢/70821, 70822 et 72823} 0,00 € 0.00€ 0,00€
70821 Forfails joumnaliers
70822 Participations des personnes handicapées prévues au 4° alinéa de V'article L. 242-4 du CASF
70823 Participations aux fraig de repas &t de transport dans les ESAT
m Production stockée
72 Production immobllisée
74 Subvenlions d'expleitation el parlicipations 150 703,91 € 441 608,93 € 167 225,56 €
75 Autres produits de gestion courante 195€ 265€ 6,00 €
603 Variation des stocks {en receites)
609 Rabals, remises et ristournes obtenus sur achats
619 Rabais, remises et ristournes oblenus sur services extérieurs
629 Rabais, remises et ristournes obtenus sur_auires services extérieurs
6419 Remboursements sur rémunéralions du personnel non medical 98 630,10 € 8958228 € 20000,00 €
6428 Remboursements sur rémunérations du personnel meédical
6439 Remboursements sur rémunérations des personnes handicapées
5459/ 6979 E:g;l:z:rsements sur charges de sécurité sociale et de prévoyance et sur autres charges 70 000,00 € 0.00€ 0,00 €
6489 Fonds de compensation des cessatlons anticipées d'activité
6611 interéts des emprunts et detles - en receltes - (hors établissements publics)
[ TOTAL GROUPE I i 319 335,86 €] 231 283,86 €] 187 231,56 €]
GROURE il : PRODUITS FINANCIERS, PRODUITS EXCEPTIONNELS ET PROPUITS NON Anticing ou réet
ENCAISSABLES Réel N-2 fM Exercice N
76 [ Produtts financiers | ; I ]
PRODUITS EXCEPTIONNELS
kEdl Drodults exceptionnels sur opérations de gestion 16,87 € 172618 € 2 500,00 €
773 Mandats annulés (sur exercices antérieurs) ou atteints par la déchéance quadriennale
{etablissements publics)
775 Produits des cessions d'éléments d'actit 13 600,00 € 000 € C00€
777 Glucte-part des subventions d'invest \ent virée au résullal de lexercice 6 524,39 € 784469 € 6 270,00 €
778 Autres produits excepticnnels (auires que ¢/7781) 2080,00€ D00 € 0,00€
7781 Quote-part d’aléments du fonds associatif virée au compte de résultat (établissements privés)
AUTRES PRODUITS
7811 Reprises sur amortissements des immobillsations incorporelles et corporelles
7815 Reprises sur provisions d'sxpioiation
7616 Reprises sur dépréciations des immobilisations incorporelies et corporetles
7817 Reprises sur dépréciations des actifs circulants
786 Reprises sur dépréciations et provisions (4 inscrire dans les produits financiers)
78725 Reprises sur amertissements dérogatoires
Reprises sur provisions réglementées destinées & renforcer la couverture du besoin en fonds de
78741 roulement
78742 Reprises sur provisions réglementées pour rencuvetlement des immobilisations
Reprises sur provisions réglementées : réserves des plus-values netles d'actif (&ablissements
78745 privés)
78748 Autres reprises sur provisions réglementées
7876 Reprises sur dépréciations excepticnnelles
7689 Heport des ressources non utilisées des exercices antérieurs (établissements privés)
79 Transferts de charges
|L_TOTAL GROUPE Ili | 22 221,26 €] 9 570,67 €] 8770,00 €j
[ TOTAL DES PRODUITS I B76 042,46 €] 585 341,12 €| 540 101,56 g]]
[ DEFICIT FREVISIONNEL I 0,00 €] 2 647,18 €] 0,00 €
[ TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL/ANNEXE | 676 042,46 €] 587 968,40 £} B840 101‘565_1




COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE - ESMS NON SOUMIS A EQUILIBRE STRICT {(PREVISIONS EXERCICE N}

CHARGES PRODUITS
Groupe ! : charges afférentes & lexploitation courante 17 480,00 € 444 100,00 €|Groupe | ; produits de 1a tarification
Groupe i : charges afférentes au perscnnel 577 706,00 € 187 231,55 €]|Groupe li : autres produits relatifs a l'exploitation
Groupe [l : charges afférentes a la structure 42 866,00 € 8 770,00 €|Groupe HI : produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissahles
TOTAL DES CHARGES 638 052,00 € 40 101,56 €|TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE 2 049,56 € 0,00 €{RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL DEFICITAIRE,
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 640 101,56 € 640 101,56 €] TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL




COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES {CRPP + CRPA) - ANNEE N

CHARGES PRODUITS
Groupe | : charges afférentes a ['exploitation courante 17 480,00 € 444 100,00 €]Groupe 1: produits de {a tarification
Groupe |l : charges afférentes au parsonnel 577 706,00 € 187 231 56 €|Groupe 1l : autres produits refatifs & I'exploitation
Groupe |1l : charges afférentes a la struciure 42 866,00 € 2 770,00 €]Groupe lil : praduits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables
TOTAL DES CHARGES 638 052,00 € 640 101,56 €[TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE {1) 204956 € 0,00 €[RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL DEFICITAIRE (1)
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 640 101,56 € 640 101,56 €!TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL,

TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT PREVISIONNEL A LA CAF PREVISIONNELLE - ANNEE N

RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (EXCEDENT) {1} 2 049,56 € 0,00 € RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (DEFICIT) (1}
Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 000€ 0,00 €] Produits des cessions d'éléments d'actif
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 7 660,00 € 6 270.00 €] Quotes-parts des subventions ef fonds associatifs virées au résultat
Engagements & réaliser sur ressources affectées (établissements privés) 0,00 € 0,00 €] Reprise sur amortissements, dépréciations et provisions
0,00 €] Report des ressources non ufilisées des exercices antérieurs (établissements prives)
SOUS-TOTAL 1 9 709,56 € 6 270,00 €]SOUS-TOTAI 2
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2>0) 3 439,56 € 0,00 €|/INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2<0)
Taux de CAF en pourcentage des produits 0,54% 0,00% Taux d'TAF en pourcentage des produits
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL - ANNEE N
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE 0,00 € 3 439,56 € CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE
Remboursement des dettes financieres 0,00 € 0,00 €] Emprunts et dettes assimilées
Immecbilisations 14 677,18 € 3 840,00 €] Apporis, dotations et subventions
Autres emplois 0,00 € 0,00 €f  Autres ressources (dont produits des cessions d'éléments d'actif)
TOTAL DES EMPLOIS 14 677,18 € 7 279,56 €]TOTAL DES RESSCURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 0,00 € 7 397,62 €|PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT, 14 677,18 € 14 677,18 €| TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT
EONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL PREVISIONNEL (FRNG) - ANNEE N
FRNG estimeé au 1er janvier N 7 397,62 €
Variation du fonds de rouiement : Apport cu (Prélévement) -7 387,62 €
FRNG prévisionnel au 31 décembre N 0,00 €
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR) PREVISIONNEL (2) - ANNEE N
BFR estimé au 1er janvier N 23 651,99 €
Variation des postes de valeur d'exploitation (+) sur l'exercice
Variation des postes de dettes d'exploitation (-) sur I'exercice
BFR (ou EFE signe "-") prévisionnel au 31 décembre N 23 651,99 €
Variation prévisionnelle de trésorerie de la période -7 397,62 €|
Contrdle de la variation de trésorerie entre EPRD synthétique et PGFP e Ck




Comptes

Montant année N

c/775

RESULTAT GOMPTABLE (EXCEDENT ou DEFICIT) (1) 2 049,56 €

{Ellix internes (chardes) HTBBU.00€

F + Valeur comptable des éiéments d'actif cédés 0,00 €
R + Dotations aux amartissements des immobilisations incorporelles et corporelles /6811 7 660,00 €
i + Dotations aux provisions pour renouvellement des immobilisations et dotations aux amortissements dérogatoires c/68742, ci6BT25 0,00 €
T Autres dotations aux amortissements, dépreéciations et provisions impactant le FRI cl5812, ¢/6816, c/6871, CI6BT46 0,00 €

+ Dotations aux provisions d'exploitation <6815 0,00 €

F + Dotations aux provisions de couverture du BER ciBa741 0,00€
R + Dotations aux dépréciations des actifs circulants: créances, stocks et en-cours c/6817 0,00 €
E + Autres dotations aux amortissements, dépréciations et provisions /686, c/68748, c/B8TE 0.00 €
+ Engagements a réaliser sur ressources affectées (établissements privés /689 0,00 €

: 'Elux intérnes (produits) 210.00€

(1) : Montant précédé du signe "-" pour un déficit

- Produits des cessions d'éléments d'actif 0,00 €

F _Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de l'exercice <777 6 270,00 €
R - Reprises sur provisions pour rencuvellement des immobilisations et reprises sur amoriissements dérogatoires ci78742, c/78725 0,00 €
| - Autres reprises sur amortissements, dépréciations ef provisions jmpactant le FRI c/7811, c/7818, ¢/78746 0.00€
- Quote-part d'éléments du fonds associatif virée au compte de résultat (établissements privés) c/7781 0,00€

- Reprises sur provisions d'exploitation cl7815 0,00€

F - Reprises sur provisions de couverture du BFR cf78741 0,00 €
R - Reprises sur dépréciations des actifs girculants: créances, stocks et en-cours c/7817 0,00 €
E - Autres reprises sur dépréciations et provisions /786, c/T8748, c7876 0,00 €
Report des ressources non uftilisées des exercices aniérieurs affectées (établissements prives) /788 0.00€
" CAPAGITE DUINSUEFISANGE D'AUTOFINANGEMENT (CAF GUIAE 3 439,56 €

Dont montant affectant le FRI 1390,00€

Dont montant affectant le FRE 2 (049,56 €




Ressources Réalisé N-2 ﬁr\zat‘liti:;r;éNb:l;‘l( :))u
cgim::i'?e . Libellés ! %33
Capacité d'autofinancement
Titre 1 Augmentafion des capifauy propres.;
10 Fonds associatifs, apports, dotations et réserves (sauf 108)
13 Subventions dlinvestissement affectées a des biens non renouvelables (sauf 139)
Titre 2: Augmentation des detfes financieres :
16 Emprunts et dettes assimilées
18 Comptes de laison affectés a linvestissement (ressources) (2}
Titre 3 - Autres ressources
17 Dettes rattachées & des participations {2) 0,00 € 0,00 € 0,00€
27 Autres immobilisations financigres (sauf 271, 272, 275 et 2768) 0,00€ 0,00€ 000€
775 Produits des cessions d'éléments d'actif 0,00 € 0,00 € 0,00 €
070 Annulations de mandats sur exercices clos (3) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL DES RESSOURCES 155,00 € 0,00€ 727956 €
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 23193,55€ 266,36 € 7 397,62 €
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 23 348,55 € 266,36 € 14 677,18 €
Emplois Réalisé N-2 Anticipé N-1 ou Prévu N
c:;stz . Libellés
Insuffisance d'autofinancement
10 Fonds associatifs, apports, dotations et réserves sans droit de reprise (réduction) (2)
Tifre 1 : Remboursement des detfes financiéres ;
16 Emprunts et dettes assimilées D00€ C,00€ DO0E
17 Dettes rattachées a des participations (2) 0,00 € 0,00€ 0,00 €
15 Comptes de liaison affectés a l'investissement {emplois) (2)
Titre 2 » Acquisition d'éléments de I'actif immobilisé :
20 Immobilisations incorporeiles 12 284,00 € 0.00€ 0,00 €
21 immobilisations corporslies 11 064,55 € 266,36 € 14 677,18 €
- cfont terrains 0,00 € C,00 € 0,00 €
- dont agencements de terrains 0,00 € 0,00 € 0,00 €
- dont constructions 0,00 € 0,00 € 0,00€
- dont instzllations techniques, matériel et outitiage 0,00 € 0,00€ 0,00 €
- dont aufres immobilisations corporelies 11 064,55 € 265,36 € 14 B77,1B €
23 immobilisations en cours 0,00 € 0,00€ 0,00€
28 Participations et créances rattachées & des participations 0,00€ 0,00 € 0,00 €
27 Autres immobilisations financiéres (sauf 2768) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Titres 3 : Aultres emplois.; : :
481 Charges a répartir sur piusieurs exercices (augmentation) 0,00€ 0,00 € 0,00 €
071 Annulation de titres sur exercices clos (3) 0,00 € 0,00€ 0,00 €
TOTAL DES EMPLOIS 23 348,55 € 266,36 € 14 677,18 €
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 23 348,55 € 266,36 € 14 677,18 €

(1): Anticipé pour les EPRD établis au 31 octobre N-1
(2) : ESSMS privés seufement
(3} : ESSMS publics seufement 8




N-1 M N+i N+2 N+3 N+4 N+5
Prodaie
[+ Groupe | : Produits de 1a tarification 344 486,39 444 100,00 0,00 € D00 € 000 € 000 € 000 ¢
Dant gides ponctuelles par dotations nan_reconducibles 0.00€ 0,00 ¢ 0,00 € 000 € GooE J.00€ Q.00 €
R Groupe 1i ; Autres produits dexplotation 231 283.88 BT 231,56 & 187 231,56 18723156 18723156 €
{*} Dont produils du compte 70 0,00 € |
® Groupe Il : Produits Enanciers, exceptionnels st non encalssablas 957087 8 770,00 € 0.00€ 5,00 €| £.00 0,00 0,00 E
Total des produfts {1) 585 341 12¢€ 640 101,56 € 187 231,56 € 187 23156 € 187 231,56 € 187 231,56 187 231,56 €
Cont pmdmrs (hu!s d775 777 7781 et TE) 577 496 #3€ 63383156 € 187 231.56 € 187 231,56 € 187 231,56 € 187 231 56 € TET 2.'15‘ SSE
o Groupe I Charges affaranies & I‘ege\mta!\cn couran!e g 215 ZSE 17 4§g‘90 €| 00 € 17 480 BO E 17 480 O
n ] Dont achats stackés &t vanation das stocks Q.00 € g :
% Groupe i ; Charges atférentes au personnel S3G 451,58 € ST7 70500 € 577 706.00 € 77 706.00 € 577 70500 € 38,
o Graupe |il . Charges atférentss 4 [a structure 42 307,45 € 000 € 0,01 000€ 0,00 €
' '] Dont charges non décaissables 10 75823 € 3 3
i Dont charges des comptes &1 et 62 du groupe 3 22 53040 € 30050.00 € D00 E 000 € 00 € 000 € 200€
4 Dont charges des comptes 63 4 65 du Groupe 3 des dépenses 6,67 € 506,00 € 0.00 € 0,00 00 € 000 € 0.00 €
N Total des charges (2} 587 988.30 638 052,00 585 186,00 535 186,00 €! 585 186,00 € 535 186,00 & 595 186,90 € 595 185,00 €
Dont charges des comptes €0 & 62 31 909 68 € 47 690,00 € 17 480,00 £ 17 480,00 € 17 480.00 € 17 480.00 €
s 1%} Dont charyes des comptes &3 at 645 3 847 62 485956€ 689 242.00 i
Résultat prévisionnel (1) - (2} 2 647,18 € 2049 56 €/ X 407 954,44 & 40T 954,44 €| 407 954 44 € 407 954,44 €
i FRE) Résultat prévisionne| -2 647, 1B € 3 04555 €| -407 §_§4 44 -407 954 44 € -m? 954 44 407 854 44 €| 407 354 44 €| -407 854 44 €
Flux Intermes (chargas) [+ R G TRB23 el 7 660,00 € e GO0 BE RO 0,00 € ST TR 0.00 €] - Coe Q00 €
(FRH} Valeur comptable des é\éments o' actlf cédés 000 0,00 € 2,00 0,00 €| .00 Q00€ 0,00 € $.00€
{FRI} Detations aux amertissements des immebitisations incorporeiles et corporefies 1075823€} 7 660,00 € 0.09 0,00 € 2.00¢€ 00 € 0.00 €l 0,00 €
(PRI} Dotations aux provisiens réglementées impactant le FR 000 € 000 € 0,00 0.00€ 0,00 € ,00 €| 6,00
_{FRI) Autres dotations aux ar amamssemems provisions et déprématanns impactant le FRI D00 € G,00€ apoe Q.00€ 0,00 € .00 € 0,00
[FRE) Autres dutaltcns 2ux amort provisiens £t dép 'S 000 € 0,00 € Q008 0,006 )00 € 0,00 € 0,00
< [FRE} Engagemenls 3 réaliser sur ressmm:es a!!ectées (établissements Erivés} 0,00 € 000 & 0,00 € 3,00 00 € 0,01 0,___.
F!uxmtemes prodults) {-) E TR B E) G270 Q0 Ell e D00 B 2 0,00 (0,00 € g - 0,00 000 €
A ER1Y Reprises sur pmvl-slcnﬁLéglememées lmpact’anl 12 FRi 0,006 00 & 0.00 €% 0,00 € 00 € X Q,00 0.00 €
{ FR1) Reprises sur amortissements, autres provisions at dépréciations i je FRI 0.00 € 00 € 0,00 Qone .00 € 0.00 a.00 0,00 €
F Quote-parl des subventions dinvestissement virde au 7ésultat de lexercice 784463 € §2ZT000€ 4,00 .00 € 0,00 0.00 0,00 €| 0,00 €
0 note-part d'éléments du fonds. assumam’ Wrée au gompte de résuitat Qe € .00 € £,00 00 € 0,00 4,00 0,00 € q,00€
__ prises sur autres provisions et dapré a0s€g 000 € 0,60 €| 01 0,00 0.00 € 090€ 0.00 €
I} Produtts des cessions d'&léments d'actif $,00 €] Q00€ 00 € 0 Q0g € 0,00 € 0,00 € 000 €
| {FRE ‘Reporl de ressources non utiisaes d'exercices antérieurs {fonds dedigs) {#tablissements £.00 €| 5,008 o0 € g,00 Qg€ 000€ HLOE 000 €
Capacité (+] { insuffisance -} dautafinancement Eré\nsxor\nelle 26636 € 3 439.55 € ~407 954.44 € 407 954.44 507 954,44 € 407 853,44 € -407 954,45 & 07 954,44 El
Dot paft affectant le fonds de roufement dinvestissement FRI = (3) 231354 € 139000 € 00 €] 0,00 .00 €] 0,006 0,00 ¢ G.00 GI
Dont patt affectant le fonds de roulement d'expioitation FRE = {4) 264718 € 204956 € 407 954 44 € 407 854 44 €| =507 954 44 € 07 554 44 € 407 954 44 € -407 854 44 €]

). Les hgnes précéddes d'un asténisque, qui servent 2 collecter des données In

au cajicul o

B f

pour Fannés N-1 Uniquement, peuvent dire masquées.




N-1 N N+1 N+2 N+4 N+5 N+E

3 Aggmen(an‘un-des-tinancememssmblesdTEr?vesussementdelagn‘nﬁa:iﬂ Lo T e e e L e e 2 913,54 B 2B OO L o e GO0 e 0,00 @ OO0 E[ e BORE] S Qon el ol 000 €
CAF ou IAF [slgne -) prévisiannelle affeclée ad FRI =(3) 2913,54 135800 0,00 0D0E 500 €] 300 € 000€ .00 |
Réserves et excedents affectés a Vr ment {compte 10682} £,00 0.00 0,00 0008 0,00 € 0.0 € 000€ ,00 €
‘Affectation des resultats & 1a réserve de compensation des charges d'amortlssement [compte 19687} 0.00 000 € G006 £.00 & 0.00 € 0.00€ 000¢€ 0,00€
Fonds assoclatiis, 2pports, dotations el réserves (sauf 108) 000 3 840,00 €|
Subventions dinvestissement [comptes 13) 000 € 0,00 &
Emprunts
Praduits des cessions d'éléments d'actif C.00€ 00 & Qo0€ Q.00 € 0.0 € 0.00 €] 000 € 000 €
Gomples de fiaison Investissement {élablissements privés) 0,00 € 0,00 €
‘Autres (dont dépits et cautionnements regus)

. Diminition des financements stabies dinvestissement de ia période ={6)- i TAE636 €[t A BT ARG —.'0400‘3 T T D0 6] et BB B e DO G s D00 €l T 00 8
Fands associalils, apporls, dotations et réselves sans droit de reprise (réduction) {établissements 0.00€ 000 €] ”i
Remboursements des emprunts antérieurs {part capital |
Remboursements des emprunts prévus au plan [part caphal)

Acquisition dimmobilisations 28636 € 14 877,18 000€ .00 €] 0,00 € a00e .00 € .00 €;
{mmobilisstions incerporelies 0,00 €| Q30
Terrains 0.00 9,00
Agencements de temaing 0,00 0.00
Constructions. 0,00 0.08
installations techniques matérief et outillage 4,00 Q.00
Autres immobilisations corporelles 266,36 14877 18
Immob en coury 000 € 0,00 &|
Immablisations financiéres Qo0ae 0.00€
Reprise sur les réserves de compensation des charges d'amertlssement 0.00 € 0,00 € 0,.00& 0,00 €] 000€ 000& 5,00 €] 006
Charges & répadtir sur plusleurs exercices {augmentation} 000 € Gote
Autres
Comples de [fzisan Investissement {&tablis privés) 0006 .00 €
Varfations di FRI (8] - (61 = (7) 2647.18—61 -9 44778 € GOoE D0DE OO0€ 0.00€ 000€ 000 €
FR! initial {8) 6 800,00 €} S447 18 € 0C&; 0.00 £ 0,00 €] 0,40 0.00 € 000 €
FRI cumuié de fin de pérloda = (T} + (8}~ (8] 44718 [ 000 € — ,0¢ 2,00 € 220 £ 0.00 0.00 € 0,00 £

5 Auamentaﬂgndasﬁnanngm@n[gﬁablesd‘amla"a{mnd&|aEﬂode:ﬂu]__-' B Tt e e RO L e e i v AT 1B € 204956 € 07 954,43 €[ i 407 O5A A €] i 4979511-_‘3 st A0F 954 44€ ] --407954,44'&1 - 407 954 44 €
CAF_oll IAF [signe -] prévisionnelie affectée au FRE 2 B4T 1B &, 204936 € 407 554,44 € ~407 854,44 € 407 95444 € ~407 954,44 ~807 354 M_Gi -407 854 24 €
Reprise sur les réserves de compensation des charges d'amortissement 0.00 € C.00€ 0.00€ 00 €| 000e .01 000€ 000 €&
Comptes de llaisan slable exploitation {&tabh s gn‘vés}

Autres

" Biminulon des Gnancements stables d'exploitation-de |a périoda-= {113 000 €| GDB | i 0,00 B o e 0,0 € s OO e cr QOE

Reprise & lnvestissement des résesves de couverture du BFR

Affectation des résuitats a lnvestissement

‘Affectation des résuttals & |a réserve de mmger\saliun des charges damedissement {compte 10687}

Comples de liaison stable expioitation (ESSMS privés uniguement}

Autres

Vanations du FRE (10} - {11} = {12} 254778 €& 204956 € 407 G54.44 € 407 954 44 € 407 G54.44 € -407 G54, 44 € ~407 954,44 € -407 954, 44 €

FRE initial {13) SOTE2E -2 04856 € 0.00€ 407 954,44 € -815 908.88 € -1223 86332 & -1631 817,76 € -2038 77220 €

FRE cumuté de fin de période = (121 + (131 = {14} -2 04886 € G,00 & 407 854 44 & 515 D08 B8 £ 172386332 € 1631 81776 € -2 038 77220 € 2 447 72664 €i

Apport ou préiévement sur e fonds de roulement net global = {7) + {12} = (15) +0.00 € -7 387.62 € 407 954.44 & 407 954,44 407 954,44 € <07 954,44 407 954,44 407 854,48 €
& FRNG Initlal = (16} 7 357 5o €] 7397T62¢€ D00 € 407 954 44 -815 408,88 € -1223 863,32 1631 81776 -203977220

Fonds de Roulement Net Giobal (FRNG) de fin de péricde = [15) + {(16] = {17} 7397 EI € o0 407 954,44 € -215 908,88 1 223 BEII2 € -1 63181776 <2039 772:20 -2 A7 726,64

i0




N-1 M b+t N+2 N3 N+d N+5
Augmentation du bescin en fonds de roulement de ja parioda =18} - 33A23.01€f 7 T GO0 E[- =7 0,00 € o000 € -Qo0E O.M K Q008
Augmentatior: des stocks 000 €&
Augmentation des créanges {effet voiume ou prix} 00GE
ifion des dettes fournisseurs (effet volume ou prix) 33230 €
B jos autras deftes dexpioitation
Cimination du-Besgln &N fonds de soulement de @ periode = (19} 58 02,08 & o 0,00 € BN S 00 €[ C,00 €[ 7T T T DO T QODEL - 0.00§|
F | Diminution des stocks 000€e
Diminution des ¢réances (effet volume gu prix) 5330205 §4
R Augmentation des dsites fournissetns 000 €
Augmentation des autres deltes
Variations du 8FF = (18) - (18} = (20) =55 875,05 € D.00€ G.00€ 0.00€ 0,06 € GO0E 0.00€ DO0E
BFR initial (21} 23 125,58 3285343 ¢ -32 .45 € -32 853 40 -32 85348 € -32 853.48 -32 853,49 & 3285349 €
BFR cumulé fin de période = (200 + {21) = (22 -32 85349 € € =32 49 €| 32 853,49 32 853,49 -32 853,49 £ 3285340 ¢ 32 B53.49 €
Varlations de Iz résarerie sur i période = {7) + {12} - {20} = (23} 55979.05€ 407 954,43 € ~407 554,44 € -407 954,44 € -407 95444 € 407 354 44 € AT 94 44 €
Trésarerie Initiale = (24) =15 727,94 4025111 € 32 853,43 €] <375 100,95 € -783 055,35 € -1 181 008,83 -1 598 964,27 -2 005 818.7% gJ
T T:ésorerie de fin de péricde = (23) + (24) = {2: 40 251,11 J285349 € -375 100,95 € TBICE5.39€ -1194 009.83 € -1 598 964,27 € -2 006 918,71 2414 87315 €
Variations des financements 4 court terme = (268} ]
Liguidités de fin de péricde = [25] + (26) 4025111 [ 3265348 € 37510095 € 7305539 & 4161 009,82 €] -1 598 96427 € -2 005 918,71 € -2 414 873,15€j
Contréie cohérence
avec 'onglet "FOR"
FRNG (montant inscrit en D94 du PGFP) : | 0K |
Trésorerie (montant Inscrit en eellule D112 du PGFP): { Ecart de 56505 € |
Données complémentaires nécessalres au calcul des ratios
Montant cumulé des smprunts en fin d'année (1) 000 € C.00 €] 0,00 & 0,00 €] Qa0 € 0G0 & 0.00 £§
Tontant cupnulb des finencements stabies du PRI en Iin dannde thors amortissemants) 2396673
Wontant cumiié de 'actil immobiliss brut en fin d'apnée (2} 14 EQ.SS € 29 18673 € 28 1BE 73 € 2818673 € 29 188,73 € 28 186,73 € 2818673 € 2918873 €
Masures correctives Je cas Schéant (sorties d'immobilisaltians. efc.) A
Montant cumuté da Factif immobiisé brut en fit dannée pris en compte pour je calcul dir taux de vétusts 1450955 € 29 188,73 € 29 186,73 € 2918673 € 20 186,73 € 2818873 € 25 186.73 € 29 186,73 €
Montant cumulé des amortissernents en fin d'annde {2} 7 650,00 € 7EGD.DOE 7 660.00 € 7EE000 € TEE0.00& 7 660,00 € TEEDO0E
Mesures comectives fe cas écheant
Montant cumilé des amortissements en fin diannée pris en compte pour e caloul du faux da vetiste 7 650,00 € 7 66000€ 7 680,00 & 7E60.00 € 7 B60.00 € 7 £60.00€ 7 660,00 €
Taux dendetiement (< 50%) 0.00% C,00% 9.00% 0,00% 0.00% D,00% 0.00% 0.00%]
@ Tuirbs apparents de I defte (< 10 ans) 3,00 T 00 0.00 6.5 5.0 5.00 0,00 o.00]
o CAF / Rembaursement annuef du r.'agi{a! des emprunts (>7) 0,00 0,00 9.4 0,00 0,0 C.00 4,00 @El
- Taux de CAF an % dos prodults fhors ¢/775, 777, 7781 et 78) 0,05% 0.54% -217.88% -217 B3% -217.89% -2497.89% -217,89% ~217.85%)
<< Taux de vélusté giobal des immobilisations (2) Q,00% 26 24% 26 24% 26.24% 26.24% 26,24% 26 24% 26.24%
= Marge bruie d'exploitstion 759214 € 5 589,56 € -AB7 954,44 £ =407 354,44 € 407 954,44 € ~AQ7 954 44 € =407 934.44 € 407 954 44 €
Taux de marge brute d'exploltation en % des prodults courants 1,31% =217 83% 217 89% 217 BS% -217 B3% -237,85% 217 88%

{1): Pour N-1, comptes 16 hors ¢/ 165, ¢/188 et /169

{2} Le taux de vEtusté pour Fannée N-1 est calculé 4 partlr des données du tableau “FDRY. Pour les années qul suivent, tes acquisidons nouvelies et jes d

aux amort

sont

juement & partir des dennées “CAF et "FRI" ci-dessus. S nécessalre, tes données dolvent ire comigées {notamment en cas de sortles d'immuobikisations).
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Biens Financements
BIENS N-2 Réel N-1 {1} _ FINANCEMENTS N-2 Réel N-1 {1}
Biens stables Financements stables
Immobilisations incarporelles brutes 12 284,00 € 6 0B0,00 € Dotations, apports ou fonds associatifs 452300€ 452300€
immobfisations corporeiles brutes 12 717,42 € 842955 € Excédents affectés 4 linvestissemnent
- Terraing Subventions ¢'investissement 2727842 € 19 433,73 €
- Agencements de terrain Réserve de compensation des charges d'amortissement
- Constructions Provisions pour renouveliement des immebilisations
- Instalfations techniquas, matériel et outifage Provisions régiementées des plus-values neties d'actif
~ Autres immobilisations cerponaliies 1271742 € 8428.55€ Emprunts et dettes financiéres
Immobilisations corporelies et incorporelles en cours Deépdts et cautionnements regus
Immobilisations en cours - Part investissement PPP (2} Amertissements des immobilisations corporelies 000€ 6,00 €
- Agencements de terrain
~ Constructions
- Instalfations tachniques, matériel el outiliage
- Autres immobilisaticns corporelles
immaobiiisations financiéres Amortissement des immobilisations incorporelles
Amortissements comptables excédentaires différ Dépenses refusées par 'autorité de tarification (3) {6)
Deépréciation des immobilisations
Charges a répartir Autres (7}
Atitres Compie de liaison investissement
Total 1l 25 001,42 € 14 508,55 € Total § 31 801,42 € 23 558,73 €
Fonds de roulement d'investissement négatif (-1} 0,00€ 0,00 €| Fonds de roulement d’investissement positif {I-1l} 5 80000€ 844718 €
Actifs stables d'exploitation Financements stables d'explpitation
Report & nouveau déficitaire (4) Réserves et provisions affectées 4 la couverture du BFR
Reésultat déficitaire (4) 2647,18 € Réserves de compensation des déficits
Créances glissantes Résultat excédentaire {4} 597,62 €
k i Report 3 nouveau excédantaire en attente d'affectation (4) 597,62 €
Provisions pour risques et charges
Fonds dédiés
Dépréciation des stocks, créances et éiéments financiers
Compte de liaison trésorerie {stable) Compte de liaison trésorenie (stable)
Total B/ 0,00 € 2B47,18 € Total Il 597,62 € 597,62 €
Fonds de roulement d'exploitation négatif ({H1-H) .00 € 2 049.?_5_§| Fonds de roulement d'exploitation pasitif (-} 537,62 € 0,00 €
Fonds de roul net global négatif DO0E 0,00 € Fonds der it net globat positif 7 357,62 € 739782 €]
Valeurs d'expioitation Dattes d'axploitation
Stocks et en-cours Avances regues
Avances et acomptes versés Foumisseurs 622594 € 290293 €
Créances sur organismes payeurs, usagers B84 948,58 € 84 428,34 éi Dettes sociales et fiscales 428,08 € 10,08 €
Créances diverses d'exploftation 70 000,00 € 121818 € Dettes diverses d'exploitation
Créances irrécouvrables admises en non valeur (5) Produits constatés d'avance
Charges constatées d'avance Ressources & reverser a faide sociale
Dépenses pour congés payés Fonds déposés par les résidents
49 306,30 € 80 109,34 € Autres 174 475,29 €
Compte de liaison d'exploitation
Total VI 204 254,85 € 175 755,86 E_l_ Total V 481 129,32 € 152 103,87 €
Besoin en fonds de roulement (\1-V) 2312556 € 23651,89€ Excédent de financement d'exploitation (VI-V] G00€ 0,00 €|
Liquidités Financements 3 court terme
Valeurs mobiliéres de placement Foumigseurs dimmaobilisations
Disponibilités -2288€ 125,35 € Fonds des majeurs protégés
Concours bancaires courants
Ligne de trésorerie
Intéréts courus non échus
Autres 15 705,06 € 16 379,72 €
Compte de liaison trésarere Compte de liaison trésorerie
Total Vil 22,88 € 125,35 €| Total VI 15 705,06 € 18 379,72 €
Trésorerie positive (VH-VIT) 0,00 € 0,00 €] Trésorerie négative (VII-VII) 15 727,94 € 16 254,37 €
TOTAL DES BIENS (I+[V+VI+VIi) 22923342 € 183 037,94 € TOTAL DES FINANCEMENTS (I+11+V+VII) 22023342 € 193 037,94 €|

(1) : Pour jes EPRD établis au 31 octabre N-1, cette colonne est 4 compiéter aprés la cloture de fexercice N-1

(2) : PPP = partenariat public privé
(3Y; établissements privés seulement
{4) : Sous contrdle de tlers financeurs

Contrdle entre BIENS et FINANCEMENTS :

Controle du résultat net N-1 entre PGFP et FDR =

N-2 N-1

OK oK

{5) : Etablissements publics seulement
{8) : Montant précédé du signe ™"
{71 : Dont résultats non contrdlés par des tiers financeurs




Thémes & intitulés
{valeurs indicatives)

Mode de caleui

Valeur de indicateur pour N-
2

Emprunts (comptes 16 hors c/165. ¢/1888 et ¢/169) x 100

Vateur de I'indicateur pour N-
1

CAF

. A e < 0, ~ . g, 3 o,

1.1. Indépendance financiére (<50%) Financements stables du FRI (hors amortissements cumulés) 0,0000% 0,00%

1.2. Apurement de Ia dette (»2) Immobllzsatlons ne'{tes amortissables 0.00 0,00
Dettes financiéres a moyen et long terme

1.3. Durée apparente de la dette Emprunts (comptes 16 hors ¢/165, c/1688 et ¢M89) 0.00 0,00

2. Patrimoine imrmobilier
2.1. Vétusté des immobilisations (1}

Construction

Installations techniques, matérel et outillage

Autres immobilisations corporelles

Solde créditeur des comptes 28
Solde débiteur des comptes 21 et 23 correspondants

0,00%

0,00%

3. Equilibres du bilan
3.1.a. Fonds de roulement en jours d'exploitation

0,00%

Total classe & (charges décaissables uniquement}

Fonds de roulement d'investissement (FRI} FRI ou FRE ou FRNG x 365 i 5,05 7.07
. e ERl ou FRE ou FRING X 002 &
Fonds de roulement d'exploitation (FRE) Total classe 6 (charges décaissables uniquement) 0,44 -1.83
Fonds de roulement net global (FRNG) 5,48 5,54
3.1.b. Besoin en fonds de roulement en jours d'exploitation EERx 3651, - . 17,16 17,70
Total classe 6 (charges décaissables uniquement)
. . . , i Trésorerie x 365 i. _ }
31 .c. Trésorerie en jours d'exploitation Total classe 6 {charges décaissables uniguement) 187 12.17
n . - . L—_——ﬂw—j—.'
3.2. Réserve de couveriure du BFR en jours d'exploitation Solde des comptes 141 &1 10685 x 365 0,00 0,00

4. Rotation postes dexploitation en jours

4.1. Stocks (10-20j.)

Stocks (solde debiteur classe 3)] x 365 .

0,00

Taux de CAF (5 a 10%)

Total des produits (hors c/775, 777, 7781 et 78)

Total des consommations {(comptes 601 & 803} 0,00
I —— s b comses 1 s
4.3, Dettes fournisseurs (< 45 |} %W%L 62,86 33,21
4.4, Dettes sociales et dettes fiscales Wmmﬂ 2,79 0,08
5, Capacité d'autofinancement CAF x1C0 0,05%

(1) - Dénominateurs & corriger des soldes débiteurs des comptes 23 correspondants le cas échéant

13




Tableau des effectifs e

Tableau des effectifs Rémunérations brutes + charges sociales et fiscales
. N . Nombre Temps partiel Total N-1 N Ecart
Catégorie J emplois Emplois .. Nombre
(une ligne par emptoi, le cas échéant subdivisée en une ligne “emploi permanent” et une{permanents (P} / cragents a Nombire Nombre ?\!ombre Nombre G'ETP N-1 (7} Ecart (8) 8 {(101=8)48)
ligne “emploi temporaire™} temporaires (T) | FTPS plein | d'agents JETP dagents dETE & (7)={5)48)
(1} [2) i3] {41 = {02y | (8) = (1}+(3}
T DIREGTIONT. g
- DIRECTIONLE] 45
- DIRECTION £ ENCADREMENT, : ; :
Rédacteur , 45
L ADMINISTRATION TGESTION : , 3
ADMINISTRATION L GESTION Z

EEADMINISTRATIONT.GESTIO
Adioint Administratif Pal 1&re Classe
Adicint Administratif 1

00
4024548 € 43 345.00 € 309952 €
3647345 € 3578500 € -6B8 45 €

0
0
o
[}
0
1]
G
0
P 5]
43
[ 6 BTA00:
i 96:004.00:€]
Agent Social Principat de 1ére Classe P 2 0 27 22168 € 2812900 € 907,32 €
Agent Sccial Principai de 2éme Classe P 2 1] 0,00 25 089,21 € 2650900 € 419 79 €
Agent Social Principal de 2éme Clagse 4 31h30 P 4] 3 2.70 73897 97 € 70 791,00 € -2 806,97 €
Agent Social Principal de 2éme Classe a 28h00 P <] 1 0.80 1903509€ 0.00€ -19 035,09 €
Agent Social Principal de 2éme Classe & 24h30 P 0 1 0,70 18 B98,E3 € 1§ 589.00 € -30863 €
Agent Social - Remplacante T 1 0 0,00 3269565€ 35181.00€ 348535 €
Agent Social - Chomeur Indemnisé T 1 [1] 0,00/ 92893 € 000 € £2993¢
Agent Social 32h Hebdomadaires P 1] 1 0,91 Q00€ 000 € 0,00
Agents Social 31h30 Hebdemadaires P 5] 4 3.60 44 282,37 € 22 261,00 € 2202137 €
Agents Soclal 31h30 Hebdomadaires - Chomeur Indemnisé - Allocation retour emploi T ¥ o 0,90 0,00 € 000 & 0,00€
Agents Social 31h30 Hebdomadaires - Remplacant T O 2 1,80 14 044,58 € 0,00 € -14 044,58 €
Agent Social 2Bh Hebdomadaires g o 10 8.001 3240106 € 74 092,00 € 41 690,94 €
Agent Social 28h Hebdomadaires - Remplacant T o] 13 10,40 137 91947 € 146 430,00 € 851053 €
Agent Social 24h00 Hebdomadaires - Remplacant T 0 o 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 a
Agent Socia! 24h30 Hebdomadaires P o] 2 1,40 0.00 € 0.00€ Q.00 €
Agent Social 21h Hebdomadaires P 0 3 1.8C 000 € 0,00 € 0,00 €
Agent Social 18h - Remplacant T o] 1 0,51 30,75 & 0,00 € -30,/5 €
Agent Social 17h30 - Remplacant T 0 5] 0,00 0.00€ 000€ 000&
Agent Sogial 15h00 - Remplacant T 0 1 0,43 16 121,30 € 1239300 € -2 728,30 €
Agent Social 10h10 Hebdomadaires o 1 .
3 5
Psychologue Classe normale 8 TC
Infirmiére Classe Normale
UTRES FONCTIONS
JTRES EQNGTIONS:
[RES EONCTION
Educateur APS principal de 2éme Glasse 4/35
Contrat Apprentissage
QT ENERAE

(*): Nombre d ETP Inscrits au précédent tableau des effectifs rémunérés (budget exécutaire)
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Services extérieurs (hors audits, experts juridiques, comptables et comimissaires aux comptes}

(une ligne par emploi, le cas échéant subdivisée en une ligne "emploi permanent” et une

Catégorie / emplois

ligne "emploi temporaire™)

Emplois
permanents (P)/
temporaires (T)

Equivalents temps plein
Année N

Equivalents temps plein
Année N-1

N° de compte d'imputation de
la prestation - Libelié du
compte

Montant de la prestation

DIRECTION ’ENCADREMENT

T ADMINISTRATION GESTION .

7 SERVICES GENERAUX:

RESTAURATION

' SOCIO-EDUCATIF;

SAUTRESFONCTIONS:

T TOTAL GENERAL

15




ARRETE - SIGNATURES

Nombre de membres en exercice 9

Nombre de membres présents

Nombre de suffrages exprimés

VOTES Pour &
Contre ~
Abstention ~

Date de convocation 3‘ /DS/Z'C)EZ_

Présenté par le Président,

A Guoene e YooY/ 2ozz

Le Président,

Délibéré par le conseil d'administration reuni en session

A Gioow e Lot/ Tozz-

Les membres du Conseil d'administration

NOM DE L'ADMINISTRATEUR SIGRATURE NOM DE L'ADMINISTRATEUR SIGNATURE

Alexandre RASSAERT k&:\/ Nicole BELLON ’me

= )
Colette WOKAM ow ool Francis DROUX ‘Q(

< =
Monique CORNU _4-,-@-3'%/ Claude PORTEJOIE .
s 7- :
Virginie LEMERCIER-MULLER %
HERS ‘:%\wu’ B Frangoise DEMEOCQ
yin
Pascal RTHET 7.7/ Le Président, -

7 o,
Alexandre RASSAERT.

Certifié executoire par le Président, compte tenu de la transmission en préfecture, le U 5 AVR 2 22

etde la publicationle (] 7 AVR. 2022
2 STAR 22 07 AR 2022




