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Présentation des charges : Budget exercice N Reéalise Exercice N
Réalisations . e
Prévisions Ecart Ecart
Exercice . Virements de Décisions - . - A
GROUPE | : CHARGES AFFERENTES A L'EXPLOITATION COURANTE N-1 Budget initial crédits modificatives | CUdgétaires Realisations | réalisations /| réalisations /
e totales prévisions (€) prévisions (%)
ACHATS ) 2 (3) (4)={1)H2)+(3) {5 (8)-(4) B4 4)
?533"602 Achats stockés et variation des stocks 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0.0%
606 Achats non stockés de matiéres et fournitures B B80.28 € 9 145,00 € -5 544,00 € 0,00 € 3 601,00€ 120502€ -2 395,08 € -66.5%
607 Achats de marchandises 0,00€ 0.00€ 0.0%.
70¢ Rabais, remises, ristournes accordés par I'établissement Q.00 € 0,00 € 0,0%
713 |Variation des stocks, en cours de production, produits (en dépenses) 000€ 0,00 € 0.0%
SERVICES EXTERIEURS
6111 Sous-traitance: prestations & caractére médical 0,00 € 0,00 € 0,0%
8112 Sous-traitance: prestations & caractére médico-social 269,84 € 0,00 € 0,00€ 0.00€ 000 € 0,0G€ 0,00€ 0.0%
6118 Scus-traitance: autres prestations de service $00€ 0.00 € 0.0%
AUTRES SERVICES EXTERIEURS
624 Transports de biens, d'usagers et transports collectifs du personne! (autres que c/6242 ) 283,42 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €I 0,0%
5242 Transports d'usagers 0.0 € 000 €_§ 0,0%
625 Déplacements, rmissions et réceptions 306621 € 3535,00€ 0,00 € 0,00 € 3 535,00 € 295000 € -57491 € -16,3%
626 Frais postaux et frais de télécommaunications 2 300,56 € 3 950,00 € 0,00 € 0,00 € 3 850,00 € 277581 € 117418 € -28,7%{
6281 Prestations de blanchissage 4 fextérieur 0.00€ 000€ 0.0%
6282 Prestalions d'alimentation 3 I'extérieur 0.00 € 0,00 € 0,00€ 000€ 0,00 € 0,00 € 000€ 0,0%
6283 Prestations de nettoyage a |'extérieur 0.00€ 0,00 € 0,0%
5284 Prestations dinformatique & I'extérieur 120642 € 1.300,00 € 0,00 € 0,00 € 1 300,00 € 120992 € -G0,08 € -65.9%
2;2;’ Divers - Remboursements de frais et autres 167507 € 9 500,00 €1 0,00€ 0,00 € 9500,00€ 1067,52€ 843248 € 88,8%
{TOTAL GROUPE | 1569060 € 27 430,00 €] -5 544,00 €] 0,00 €] 21886.00€ 9 219,26 €] 12 666,74 €] -57.9%]i
Budget exercice N Réalisé_Exercice N
Réalisations .
Prévisions Ecart Ecart
Exercice N Virements de Décisions . e . e
GROUPE It : CHARGES AFFERENTES AU PERSONNEL N-1 Budget initial crédits modificatives | CUdgetaires Réalisations | réalisations/ | réalisations /
totales prévigions (€) prévisions {%)
(1) 2 {3) A=+ 3) {5) (5)-4) sS4y )
621 Personnel extérieur 4 I'dtablissement 000€ 000€ 0.00 € 0.00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,0%
622 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 160,00 € 32000 € 0.00 € 0.00€ 320,00 € 160,00 € -160,00 € -50.0%
631 Impats, taxes et versements assimilés sur rémunérations {administration des impdts) 0,00€ 0,00 € 0,0%
633 Impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) 579985 € 812200 € 0,00 € 0,00 € 812200 € G 684,08 € -1 437,92 € A7.7%
541 Rémunérations du personnel non meédical 494 089,74 € 544 854.00 € 0.00€ 0,00€ 544 854,00 € 471 851,11 € -7300280 € -13.4%
642 Rémunérations du perscnnel méedical 000 € 0,00 € O,G%:I
643 Rémunération du personnel handicapé po0€E 0,00 € 0,0%
645 Charges de sécurité sociale et de prévoyance 106 662,83 € 71 215,00 € 000€ 0,00€ 7121500 € 54 741,94 € ~16 473,06 € -23,1‘3@}
646 Personnes handicapées 0,00 € D00 € 0.0%
647 Autres charges socizles 12 597 15 € 7 024 00 € 0,00€ 0,00 € 702400 € 105993 € -5 064 07 € -84,5%
648 Autres charges de personnel 0.00 € 1064 52€ 0.00 € 0,00 € 1 964,52 € 196452 € 0,00 € 0.0%§
|[TOTAL GROUPE i 620 289,68 €] 633 499,52 €] 0,00 €] DO00€[  633499.52€] 53646158 €] -57 037,94 €] -15,3%}




Budget exercice N Realisé_Exercice N
Réilfr:lc?s Virements de Décisions Prévisions Ecart Ecart
A Budget initial N ; X budgétaires Réalisations réalisations / réafisations /
GROUPE {ll : CHARGES AFFERENTES A LA STRUCTURE N-1 crédits maodificatives totales prévisions (€) prévisions (%)
{1 [El] (3) (A= +{2)+(3) {5) (51-(4) {57-14) 1 (4)
612 Redevances de crédif-bail . 0,00 € 0,00 € 0,0%
813 Locations 142345 € 4310,00€ 0,06 £ 300 € 4 310,00 € 420445 € -105,55€ -24%
614 Charges locatives et de copropriété 0,00 € 0.00€ 0,0%
615 Entretien et réparations 581523 € 8 100,00 € 0.00€ 0,00 € B 10000 € 764944 € 450,56 € -5,6%
818 Primes d'assurances 1147777 € 12 000,00 € 0.00€ 0,00 € 12 000,00 € 10 676,51 € -1 32348 € -11.0%
617 |Etudes et recherches 0,00€ 0,00 € 0,0%
618 |Divers 583,70 € 3 000,00 € 0,00€ 0,00 € 30C000€ 0.00 € -3 000,00 € =100,0%
623 }information publications, relations publigues 0,00 € 0.00€ 0,0%.
627 Services bancaires et assimilés 0,00 € 150,00 € 0.00 € 0,00 € 150,00 € 0,00 € -150,00 € -100,0%
635 Autres impots taxes et versements assimilés (sdministration des impéts) 0.00€ 0,00 € 0.0%
637 Autres impdts taxes et versements assimilés (autres organismes} 0.00 € .00 €l 0.0%
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
851 Redevances pour concessians, brevets, licences, procédés, droits et valeurs 0.00 € 0,00 € 0,0%|
853 Contribution versée au groupement hospitalier de territoire 0.00 € 000 € 0,0%
654 Pertes sur créances irécouvrables 0.00€ 200,00€ 000 € 0,00€ 200,00 € 631 € -19389 € -96,8%
835 Quotes-parts de résultat sur opdrations faites en commun 0.00 € 0,00 € 0,0%
887 Subventicns 0,00 € 0,00 € 0,0%
658 Charges diverses de gestion courante 1.08€ §600€ 0,00 €i Q00 € 800€ 056 € 544 € -9 7%
CHARGES FINANCIERES
86 [Charaes financiéres [ | [ i | 0.,0C €] [ 0,00 €] £.0%]
CHARGES EXCEPTIONNELLES
871 Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 2 516,52 € 250000 € 5544 00 € 0Q0€ 8044 00 € 8 044,00 €| 0,00 € 0,0%
873 'Titres annulés (sur exercices antérieurs) {établissements publics) 0,00 € 400,00 € 0,00 € 0,00 € 400,00 € 460,87 gi 60,97 € 15,2%
875 \aleurs comptables des éléments d'actif cédés 5 054 65€ GO0 € 0,00 € 5,00€ 0.00 € 0,00€ 0.00 € 0,0%
878 Autres charges exceptionnelles 158256 € 1 550,00 € 0,00 € 0.00 € 1 550.00€ 506,89 €] -1 043,01 € -67.3%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS, AUX PROVISIONS ET ENGAGEMENTS
8811 Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles et corporelies 2309,60€ 1076200 € 0,00 € 0,00 € 10 762,00 € 10 758,23 € 3,77 € 0,0%
6812 Dotations aux amortissements des charges d'exploitation 2 répardir 0,00 €| 0006 0.0%
6815 Dotations aux provisions d'expioitation 000€ 0,00€ 0,0%
5816 Dotations aux dépréciations des immobiilisations incorporelles et corporeiles 0,00 € 0.00 € 0,0%
6817 Cotations aux dépréciations des actifs circulants 0,00€ 0,00€ 0.0%
686 Cotations aux amortissements, dépréciations et provisions : charges financiéres 0,00 € D.0CE 0.0%
6871 Dotations aux amortissements exceptionnels des immohilisations D00 € 0,00 € 0,0%:
68725 [Dotations aux amortissements dérogatoires 0,00 € 0,00 € 0,0%
58741 |Dotations aux provisions réglementées destinées a renforcer la couverture du BER 000€ 0,00 € 0,0%
58742 |Dotations aux provisions réglementées pour rencuvellerment des immobilisations 0,00 € 0,00 € 0.0%
BRT46 E{otah_ons aux provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d'actif 0.00€ 0.06€ 0,0%
(&tablissements privés)
68748 |JAutres dotations aux provisions réglementées 0,00 € 0,00 € 0,0%
6876 Dotations aux dépréciations exceptionnglles 0,00€ GG0E€ C,0%
689 Engagements a réaliser sur ressources affectées (établissements privés) 0,00 € 0,00 € G,G"/EI
[[TOTAL GROUPE Il ! 32 664,56 €] 42 978,00 €] 554400 € 0,00 € 48 522,00 € 42 307 46 € 6 214,54 € -12,8%)|
|TOTAL DES CHARGES ] 668 644,84 €] 703 907,52 £] 0.00 € 0,00 €] 703 907,52 € 587 988,30 € -115 919,22 € -16,5%|
1
EXCEDENT REALISE | 597,62 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,0%]!
|TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PRINCIPAL/ANNEXE | 669 242 46 €] 703 907,52 €] 0,00 €; 0,00 € 703 907,52 € 587 988,30 €! -115 919,22 € -16,5%)|




731

731224
732
733
733222
734
7351
7382
7353
7358
738

Présentation des produits : Budget exercice N Realise Exercice N
R'éi';i::)eﬂs Virements de Décisions Prévisions Ecart Ecart
GROUPE 1 : PRODUITS DE LA TARIFICATION N1 Budget initial crédits modificatives | CUdgétaires Réalisations | réalisations/ | réalisations /
totales prévisions (€} prévisions (%)
(1} (2 (3) (4)=(3 ) HZHE) {5} (5)-{4) {5)-(4} / {4)
Produits a la charge de lassurance maladie (hors EHPAD) - autres que ¢/731224 - 12 665,92 € 24 500,00 € 0,00 € 0,00 € 24 500,00 € 17 749,13 € -6 750,87 € -27 6%
Prise en charge au titre des dispositions de l'article L.242-4 du CASF 0,00 € D00 € 0,0%
Produits 2 la charge de I'Etat 0,00 € 0,00 € 0.0%
Produits & la charge du département (hors EHPAD) - autres que ¢/733222 - 266 928 02 € 349 000,00 € 0.0C€ 0,00 € 348 000,00 € 271 11904 € -77 880,96 € -22.3%
Prise en charge au titre des dispositions de Farticle L.242-4 du CASF 0,00 € 0,00 € 0,0%
Produits 3 |a charge de Pusager (hors EHPAD) 54 8BS0 40 € 70 600,00 € 0,00 € 0,00 € 70 600,00 €] 5561822 € 1498178 € 21.2%
Produits des EHPAD 2 |a charge de |'assurance maladie 0,00 € 0.00 € 0,0%
Produits des EHPAD & la charge du dépariement 0,00€ 0,00 0,0%
Produits des EHPAD 2 |a charge de |'usager 000 € 0,00 € 0,0%
Produits des EHPAD & la charge d'autres financeurs 0,00 € 0.0C € 0.0%
Produlits 4 la charge d’'autres financeurs 000 € 0.00 € 0.0%
[TOTAL GROUPE | 334 485,24 €] 444 100,00 €] 0,00 €] 0,00 € 444 100,00 €] 344 486,39 €] -89 613,61 €] -22 4%
. Budget exercice N Realse Exercice N
Réil:i?cz"s Virements de Décisions Previsions Ecart Ecart
GROUPE [ : AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOITATION N-1 Budget initial crédits modificatives | Pudgétaires Réalisations | réalisations/ | réalisations /
totales prévisions (€) prévisions (%)
1) {2) (3) EE(1+(2)+(3) (5) {5)-{4) {5)-(4} / {4}
;rc_gtgg (_autres que forfails journaliers et participations - autres que ¢/70821, 70822 0,00€ 0,00€ o00E 0,00€ 0,00€ 0,00€ CcouE 0.0%
Forfaits journatiers 0,00 € 0.00€ 0.0%
gjrgggitlons des personnes handicapées prévues au 4° alinéa de l'article L. 2424 0,00€ 0,00 € 0,0%
Participations aux frais de repas et de transport dans les ESAT 0,00 € 0,00 € C.0%|
Production stockée 0.00€ 000 € 0%
Production immobilisée 0.00€ 0,00 € 0,0%
Subventions d'exploitation et participations 150 703,91 € 210 079,90 € 000€ 0,00 € 210 079.90 € 141 693,93 € -8B 380,97 € -32,5%]
|Autres produits de gestion courante 1,95€ 6,00€ 0,00 € 0,00€ 5.00€ 265€ 335€ -55 8%
Variation des stocks (en receites) 0.0G€ 0,00 € 0,0%
|Rabais, remises et ristournes obtenus sur achats 0,00 € 0,00 € 0,0%
Rabais, remises et ristournes obtenus sur services extérieurs 0.00€ 0,00 € 0,0%
Rabais, remises et ristournes obtenus sur_autres services extérieurs 0.00€ 0.00€ 0.0%
Remboursements sur rémunérations du personnel non médical 98 630,10 € 3877400 € 0,00 € 0,00 € 38 774,00 € B89 582,28 € 5080828 € 131,0%
|Remboursements sur rémunérations du personnel médical 0.00 € 0,00 € 0,0%
Remboursements sur rémunérations des personnes handicapées 000€ 0.00€ 0.0%
Remboursements sur charges de sécurité sociale et de prévoyance et sur autres "
charges sociales 70 000,00 € 0,00€ 0,00€ 0,06€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,0%
Fonds de compensation des cessations anticipées d'activité 0.00€ 000€ 0,0%
intéréts des emprunts et dettes - en receites - (hors établissements publics) Q.00€ 3,00 & 0.0%
(ToTAL GROUFE if 319 335,96 € 248 859,90 €] 0,00 €] 0.00 €] 348 859.90 € 231 283,86 €] A7 576,04 €] T.1%]




Budget exercice N . Heéalisé Exercice N
Rzahsa’fmns Virements de Décisions Prévisions Ecart Ecart
GROUPE Il : PRODUITS FINANCIERS, PRODUITS EXCEPTIONNELS ET “:"f“"e Budget initial erédits modificatives budgétaires Réalisations réafisations / réalisations /
PRODUITS NON ENCAISSABLES " totales prévisions {€) prévisions (%)
[E)] 2) 3} {4=(1)+(2)+{3) (5) {5)-(4} A7 (@)
78 [Produits financiers | i | ! 0,00 €] 0,00 €| 0,0%}
PRODUITS EXCEPTIONNELS
771 Produits exceptionnels sur opeérations de gestion 16,87 € 2 500.00 € 000 € 000 € 2 500,00 € 1726,18€ 77382 € -31,0%
773 Mandats annulés (sur exercices antérieurs) ou afteints par la déchéance 0,00 € 0,00 € 0.0%
775 Produits des cessions d'éléments d'actif - 6 800,00 € GL0€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0.0%
177 Quotes-parts des subventions dinvestissement virées au résuliat de 'exercice 5524 39 € 7 850,00 € 000 € 000€ 7 850,00 € 7 84469 € 531€ B3.1%
778 Autres produits exceptionnels (autres que ¢/7781) 2080,00€ 0,00€ 0,00 € 000€ 0.00 € 0L0€ 0,00€ 0,0%
7781 Quote-part d'éléments du fonds associatif virée au compte de résultat 0.00 € 0,00 € C.0%|
AUTRES PRODUITS
7811 Reprises sur amortissements des immobilisations incorporelles et corperelles 0.00 €| 0,00€ 0,0%
7815 Reprises sur provisions d'exploitation 0,00 € 000 € 0.0%
7816 Reprises sur dépréciations des immobilisations incorporelles et corperelles 0,00 € 0,00€ 0.0%
7817 Reprises sur dépréciations des actifs circulznts 000 € D00 € 0,0%
786 Reprises sur dépréciations et provisicns (2 inscrire dans les produits financiers) 0,00 € 0.00 € 0.0%
78725 |Reprises sur amoertissements dérogaicires 0,00 € 0,00 € 0,0%.
78741 Reprises sur provisions réglementées destinées a renforcer la couverture du besoin 0,00€ 0.00€ 0,0%
en fonds de roulement
78742 }Reprises sur provisions régiementées pour renouvellement des immebilisations 0,00 € 0.00€ 0,0%
78746 R'epn‘ses SUr provisions réglementées ; réserves des plus-values nettes d'actif 0,00€ 0,00€ 0.0%
(Etablissements privés)
78748 [JAutres reprises sur provisions réglementées 0,00 € 000 € 0.0%
7876 Reprises sur dépréciations exceptionnelies 0,00 € 000 € 0.0%
789 Report des ressources non utifisées des exercices antérieurs (établissements privés) 0,00 € 0,00€ 0,0%
79 Transferts de charges 0,00 € 000 € 0,0%]
TOTAL GROUPE Il I 15 421,26 €] 10 350,00 €} 0,00 €] 0,00 €] 10 350,00 €] 9 570,87 €] -779.13 €] 759
TOTAL DES PRODUITS ] 669 242,46 €] 703 309,90 €§ 0,00 €] 0,00 €] 703 309,90 € 585 341,12 €] 117 968,78 €] -1 6,8“@0]’]
}lp_gFlc%T REALISE ] 0,00 € 597,62 €] 0,00 €] 0,00 €] 507,62 €] 2 647,18 €] 2 049,56 €] 343,0‘3@
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PRINCIPAL/ANNEXE [ 669 242,46 €§ 703 907,52 €] 0,00 €] 0,00 €] 703 807,52 Q 587 988,30 €] 115 919,22 €| -16,5?@




COMPTE DE RESULTAT ANNEXE - ESMS NON SOUMIS A EQUILIBRE STRICT (REALISATIONS EXERCICE N)

CHARGES PRODUITS
PREVUES REALISEES PREVUS REALISES
Groupe 1 : charges afférentes & Pexploitation courante 21 886,00 € 921926 € 444 100,00 € 344 486,32 € [Groupe [ : produits de la tarification
Groupe I : charges afférentes au personnel 633 499,52 € 536 461,58 € 248 859,90 € 231 283,85 € iGroupe !l : autres produits relatifs & I'exploitation
Groupe |l : charges afférentes a la structure 43 522,00 € 42 307,46 € 10 350,00 € 9 570,87 € {Groupe i1 : produits financiers, produits exceptionnels et produits non
TOTAL DES CHARGES 703 907,52 € 587 988,30 € 703 309,90 € 585 341,12 € |[TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE EXCEDENTAIRE - £ - £ 597,62 € 2 647,18 € |RESULTAT COMPTABLE DEFICITAIRE
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT) 703 907,52 € 587 988,30 € 703 907,52 € 537 988,30 € |[TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT




COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES (CRP + CRA} - ANNEE N

CHARGES PRODUITS
PREVUES REALISEES PREVUES REALISEES
Groupe | : charges afférentes a {'expicitafion courante 21 836,00€ 921926 € 444 100,0G € 344 486,39 € [Groupe | : produits de |a tarification
Groupe |i : charges afférentes au personnel 53349952 € 536 461,58 € 248 859,80 € 231 283,85 € 1Groupe Il ; autres produits relatifs A l'exploitation
Groupe Il : charges afférentes a la structure 48 52200 € 42 307 46 € 10 350,00 € 5 570,87 € {Groupe Il : preduits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables
TOTAL DES CHARGES 703 807,52 € 557 988,30 € 703 309,90 € 585 341,12 € |TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE EXCEDENTAIRE - € - € 597 .62 € 2 647,18 € |RESULTAT COMPTABLE DEFICITAIRE
TOTAL EQUILIBRE DES GOMPTES DE RESULTAT] 703 907,52 € 587 988,30 € 703 967,52 € 587 988,30 € | TOTAL EQUILIBRE DES COMPTES DE RESULTAT
TABLEAU DE PASSAGE DU RESUETAT A LA CAF - ANNEE N
PREVU REALISE PREWVU REALISE
RESULTAT COMPTABLE (EXCEDENT) (1) « € - € 597624€ 264718 € RESULTAT COMPTABLE (DEFICIT) (1)
Valewrs comptables des éléments Jact cedes - € - £ - € - € |Produits des cessions d'éléments d'actif
Dotaticns aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 4076200€ 10758,23 € 7 B50,00 € 7 844,59 € |Quotes-paris des subventions et fonds associatifs virées au résultat
Engagements & réaliser sur ressources affectées (établissements prives) - € - £ - € - € {Reprises sur amortissements. dépréciations et provisions
- € - € |Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (établissements prives)
SOUS-TOTAL 1 10762.00€ 10 758,23 € §44762€ 10 491,87 € SOUS-TOTAL 2
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2>0] 231438 € 266,36 € - £ - £ INSUFFISANGE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2<0)
Taux de CAF en pourcentage des produits 0,33% 0,05% 0,00% 0,00% Taux d'lAF en pourcentage des produits
TABELEAL DE FINANCEMENT - ANNEE N
PREVL REALISE PREVU REALISE
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT . € - € 2 314,38 € 266,36 € CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
Remboursement des deties financiéres - € - € - € - £ |Emprunts et dettes assirnilées
immobilisations 13 542,00 € 266,36 £ 3 830,0C€ - € |Apports, dotations et subventions
Autres emplois - € - £ - € - € [Autres ressources (dont preduits des cessions d'éléments dactif)
TOTAL DES EMPLOIS 1354200 € 266,36 € 514438 € 266,36 € |TOTAL DES RESSOURCES
APPORT Al FONDS DE ROULEMENT - € - £ 7 397,62 € 000€ PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT
TOTAL EQUIL!BERE DU TABLEAU DE FINANGEMENT 13 542,00 € 266,36 € 13 542,00 € 266,36 € TOTAL EQUILIBRE DU TABLEALU DE FINANCEMENT
FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL PREVISIONNEL (FRNG) - ANNEE N
Prévu Réalisé
FRNG au 1er janvier N 7 39762€ 739762 €
Variation du fonds de rowlement : Apport ou (Prelévernent) 7397 62€ |- Q00 €
FRNG au 31 décembre N - € 7 397,62 €
BESOCIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR) - ANNEE N
Prevu Réalisé
{BFR au terjanvier N 23 125,56 € 2312556 €
Variation des postes de valeur d'exploitation (+) sur 'exercice -
Variation des postes de deftes d'exploitafion (-) sur l'exercice
BFR (ou EFE signe """} au 31 décembre N 2312556 € 23 125,56 €
Prévue Réalisée
i\.fariation de trésorerie de [a période 7 397,62€ | - 0,00 €




Ecarts

Ecarts

Comptes Prévisions Réalisations réalisations/ réalisations/
prévisions (€} prévisions (%)

RESULTAT COMPTABLE (EXCEDENT ou DEFICIT) (1) 597,62 € 264718 € 2 049,56 € 342,95%

+ Flux internes {charges} 10 762,00 € 10 758,23 € 3,77€ -0,04%

+ Valeurs comptables des &éléments d’actif cédes cl675 - € - £ - € 0,00%

£ |+ Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles c/B811 10 762,00 € 10 758,23 € 3,77€ -0,04%

R+ Dotgtions aux pr9vision§ pour reriouvellement des immobilisations et dotations aux /68742, cl58725 . € - € - 0,00%
| lamortissements dérogatoires

+ Autres dotations aux amortissements, dépréciations et provisions impactant le FRI o/6812 f]gg;zé o/sart, - £ - € - € 0,00%

+ Dotations aux provisions d'exploitation c/8815 - £ - £ - € 0,00%

FlF Dotations aux provisions de couverture du BFR c/68741 - £ - € - £ 0,00%

R+ Dotations aux dépréciations des actifs circulants: créances, stocks et en-cours /6817 - £ - € - £ 0,00%

E + Autres dotations aux amortissements, dépréciations &t provisions ¢/686, ¢/58748, c/68T6 € - £ - £ 0,00%

+ Engagements a réaliser sur ressources affectées (établissements privés) c/589 - € - £ - € 0,00%

- Flux internes (produits) 7 850,00 € 7 844,69 € 531€ -0,07%

- Produits des cessions d'éléments d'actif cl775 - € - £ - € 0,00%

. - Quotes-parts des subventions dinvestissement virées au résultat de 'exercice o777 7 850,00 € 7 844,69 € 531€ -0,07%

I]R ; :;%;S:: r::ﬂrtzr;;:;[go;tso iprZ:r rencuvellement des immebitisations et reprises sur 178742, /78725 . € . € - € 0,00%

- Autres reprises sur amortissements, dépréciations et provisions impactant le FRI c/7811, c/7816, c/78746 - £ - € - £ 0,00%

;) g::éc;t;a-part d'éléments du fonds associatif virée au compte de résultat (établissements Jp— . € - € - € 0.00%

- Reprises sur provisions d'exploitation c/7815 - £ - £ - £ 0,00%

E - Reprises sur provisions de couverture du BFR ci78741 - € -~ € - £ 0,00%

R |- Reprises sur dépréciations des actifs circulants: créances, stocks et en-cours 7817 - £ - £ - € 0,00%

El Autres reprises sur dépréciations et provisions c/788, cl78748, c/7876 £ - € - £ 0,00%

; ;?fé:c)m des ressources non utifisées des exercices antérieurs aifectées (établissements o788 - € - € - € 0,00%

CAPACITE OU INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (CAF ou [AF) 2314,38€ 266,36 € 2048,02€ -88,49%

Dont montant affectant le FRI! 291200€ 281354 € 1,64 € 0,05%

Dont montant affectant le FRE 597,62 € 2647 18€ 2049,56 € 342 95%

{1) : Montant précédé du signe "-" pour un déficit




@

Budget exercice N Réalisé Exercice N
Toseomeee Réalisations Décislons Prévisions Ecart réalisations/ | Ecart réalisations /
c:’;:;s Libellss Exercice N-1 Budgetiniial | Virements de crédits| o ugeatves | budgstaires totales Realisation prévisions (€} prévisions {%)
Capacité d'autofinancement 231438 € 000 € -2 045, 02 € -88 49%
Titre 1 ; Augmentation des cagitaux propres ; ! hde e ; : e i
1@ Fends associatifs, apports, dotations et réserves {sauf 108)
13 Subventions dinvestissement affectées & des biens non renouvelables {sauf 138)
Tite 2- Augmentation des dettes financidres e
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00 € 0 00 €
18 Comptes de fiaison affectés a Minvestissement (ressources) (1) 0,00 € 0, DD € 0,00 € 0,00%
Titre 3 - Autres ressourees Pnmn e FEEm R %’&%ﬁ&ﬁiﬁ%@ﬁﬁﬁm
17 Dettes rattachées a des participations {1) 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00%
27 Autres immobilisations financiéres {sauf 271, 272, 273 et 2768) 000€ 0.00€ 0,00€ 6,00 €| 000€ 0,00%
7I5 Cassions d'immabiisation G BO0,00€ 0,00 € 0004 000€ 0,00€ 000 € 000€ 0,00%
070 Annulations de mandats sur exercices clos (2) 0,00 €] 000 € 0.00€ 0,00 € 5.00 €} 0,00 € 0,00 € 0.00%
TOTAL DES RESSOURCES 13 552,12 €} § 144,38 € 0,00 € 2,00 € § 144,38 € 266,36 € -5 878,02 € -85,66%
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 14 258,98 €| 7I9T62E 0,00 € 0,00 € 7 397,62 € 0,00 € -7 397,62 € =100,00%:
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 27 811,07 El 13542,00€ 0,00 € 0,00 €] 1354200 & 266,36 € -13 275,64 € -98,03%
Budget exercice N Realtse Exercice b
i Réalisations Exercice Décisions Prévisions Ecart réalisations/ | Ecart réatisations J
c:r;:tees Libellés N Budget initial Virements de crédits modificatives hudgétaires totales Réalisations prévisions {€} prévisions (%)
insuffisance d'autofinancement 4 462,52 € 0,00 € 0,00 € 000€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
19 Fonds assogiatifs, apporls, dotaions et réserves sans droft de reprise (réduction) {1) 0,00 &£ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 & D0 & 0,00%
Titre 1. Remboursement des deftes financiéres B ; w i R o e
18 Emprunts et dettes assimilées 0,00€ 0,00%
17 Dettes rattachées 3 des participations (1} 0,00 € 0,00%
18 Comptes de liaison affectés & linvestissement (emplois) (1)
Titre 2 : Acguisition d'éiémeants de Iactf immobilisé ; 5 o S 3
20 immobiisations incorporelies 12284,00€ 100, GD € -100, DO%
21 immobiisations corporelles 11 064,55 €| 13 442,00 €| 0,00 € 0,00€ 13 442,00 € 268,36 € -1317564 € -88,02%
- dont terrains 0,00€ 0,00 €; 000€& 000€ 0,00€ 0,00 € 000 € 0,00%
- dent agencements de terrains 0,00 €] 000€ 000€ 0,00 € 000 € 0,00 € 000€ 0,00%
- dont constructions 0,00 €} 000€ 000€ 0,00€ 0,00 € 000& 0,00€ 0.00%
- dont instailations techniques, matériel et cutifage 00C€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00%
- dont autres immobilisations corporefies 11 064,55 € 1344200€ QL0€ 0,00 € 13 442,00 € 266,36 € 1317584 € -98,02%
23 Immabilisations en cours n00€ 000€ 0,00€ 00C€ 0,00 & 0,00€ 0,00€ 0,00%
26 Participations et créances rattachées 4 des participations 0.00 € 0,00 € 0,00 € 000€ 0,00 € D,00€ 0,00 € £,00%
27 Autres immobiiisations financiéres (sauf 2768) 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00%
Titres 3 - Autres emplois - e TR S e
481 Charges & répartir sur plusieurs exercices {augmentation) 0,00€ 0 00 € 0,00€ 0,00%
71 Annulation de titres sur exercices clos (2) 0.00 €] 000€ 0,00 € 0,00%
TOTAL DES EMPLOIS 27 811,07 € 1354200 € 0,00€ G,00€ 13 542,00 €| 286,36 € -1327584 € -98,03%
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 8,00%
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 27 811,07 €] 1354200 € 0,00 € 0.00 €| 13 542,00 El 266,36 € -13 275,64 € -98,03%

{1} : Etablissements privés seulement
(2} : Etablissements publics seulement




BIENS N-1 N FINANCEMENTS N-1 31
Biens stables Finansements stables
Immebilisations incorporefles brutes 1228400 € 6080,00 € Dotations, apporls ou fonds assoclatifs 4 523,00 € 4 52300€
immobiisations corporelles brutes 1271742 € 8 428,55 Gi Excédents affectés & linvestissement
- Terrains Subventions dinvestissement 27 27842€ 1843373 €
- Agencements de terrain Réserve de compensation des charges gd'amortissement
- Constructions Provisions pour renouveliement des immebilisations
- pstaliations techniques, matérel et cutilfage Provisions réglementées des pius-values nettes d'actif
- Autres immobilisations corporelles 1271742 € B42055€ Emprunts et dettes financiéres
Immobilisations corporelies et incorperelles en cours Dépdts et cautionnaments regus
Immobifisations en cours - Part investissement PPP ( i . Amortissements des immobilisations corporelies g,00€ 0,00 €]
: - Agencements de terrain
- Constructions
- Instailations technigues, matériel et outifage
- Autres immobilisations corporelles
Immebilisations financiéres Amortissement des immobilisations incorporelles
Amortissements comptables exeédentaires différés (2) Dépenses refusées par lautonité de tarification (2) (5)
e e Dépréciation des immobifisations
Charges & répartir Autres (6)
Autres Compte de liaison investissement
Total It 25 001,42 € 14 509,55 € Total | 31801.42€ 23 956,73 €
Fonds de roul; 1t d'investissement négatif (1-11} 0,00 € 0,00 € Fonds de roulement d'investissement positit (IH1) 6 800,00 € Q447,18 €
Actifs stables d'exploitation Financements stables d'exploitation
Raport & nouveau déficitaire (3} Réserves et provisions affactées 4 la couverture du BFR
Résuitat géficitaire (3) 2 B47,18€ Réserves de compensation des déficits
Créances glissantes Résultat excédentaire (3) 59762 €

Dreits acquis par les salarés, non provisionnés (2)

Report 4 nouveau excédentaire en attente d'affectation (3)

Provisions pour risques et charges
Fonds dédiés
Dépréciation des stocks, créances et siéments financiers

Compte de ligison trésorerie {stable) Compte ds liaison trésorerie (stable)
Total IV 0,00€ 264718 € Total HI 597,62 € 597,62 €-|
Fonds de roulement d'exploitation négatif (I1-1V) 0,00€ 2 049,56 € Fonds de roulement d'exploitation positif (HI-1V) 597,62 € 0,00 gl
Fonds de roulement net global négafif 0,00 € 000 € Fonds de roulement net global positif 7 397.62€ 7397 62€
Valeurs d'exploitation Dettes d'exploitation
Stocks et en-cours Avances regues
Avances et acomptes versés Foumisseurs 622594 € 290293 €
Créances sur organismes payeurs, Usagers 8494858 € 84 42834 € Dettes sociales et fiscales 42808 € 10,08 €
Creances diverses d'exploitation 000000 € 1218,18 €] Dettes diverses d'exploitation
Créances irécouvrables admises en non valeur (4} Produits constatés d'avance
Charges constatées d'avance Ressources a reverser a |'aide sociale
Dépenses pour congés payés Fonds déposés par les résidents

Autres

45 306,30 € 80 109,34 €] Autres

W_Jdg 180,85 €

Comple de liaison d'exploitation Compte de lizison d'exploitation ‘I
Total VI 204 254,88 € 175 755,86 € Total V! 181 129,32 € 152 103,87 €
Besoin en fonds de roulement (Vi-V) 23 125,56 € 23 651,39 € Excédent de financement d'exploitation (VLV} 0,00 € 0,00 €
Liguidités Financements a court terme
Valeurs mobiliéres de placement Foumisseurs dimmabilisations
Disponibiiités 2288 € 125,35 € Fonds des majeurs protéges

Al

Concours bancaires courants
Ugne de trésorerie
Intéréts courus non échus

Autres 15 705,06 € 16379,72 €
ison trésorerie Compte de ligison trésorede
Total VIl «22,88 € 125,35 € Total VIt 15 705,06 € 16 379,72 €}
Trésorerie positive {VHI-VII) 0,00 € 0,00 € Trésorerie négati!‘e -V 15 727,94 € 16 254,37 G!
TOTAL DES BIENS {EHIV+VI+VIN} 229 233,42 € 1§93 037,94 €| TOTAL DES FINANCEMENTS {F+HI+-VVT) 223 23342 € 153 037,94 €]
(13 : PPP = partenariat public prive {4} : EtabEssements publics seulement
(2) ; Gtablissements privés seuement (5) : Montant précédé du signs ™"
{3) : Sous contréle de fiers financeurs (6)  Dont résuitats non contrélés par des tiers financeurs
. N-1 N
Contrale entre TOTAL BIENS of TOTAL FINANCEMENTS — wee=dr Ok Ok
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Donndes complémentaires au tableau "FDR" nécessaires au calcul des ratios N-1 N

Moritant cumulé des emprunts en fin d'année {comptes 16 hors c/165, ¢/1688 et c/169) (1)

Montani cumulé des financements stables du FRI en fin d'année (hors amortissements) 31 801,42 € 23 956,73 €

Capacité d'autofinancement (cu insuffisance d'autofinancement) -4 462 52 € 266,36 €

Total des charges 500 014,74 € 498 406,02 €

' Dont achals stockes et variation des stocks 0,00 € 0,00 €;
Dont charges des comptes 60 4 62 36 150,75 € 31 909,66 €
Dont charges des comptes 63 et 645 4 647 56 059,94 € 62 485,95 €
Dont charges non décaissables (2) 8 264,25 € 11219,20 €

'Produits de la tarification 334 485,24 € 344 486,39 €

Produits du compte 70 0,00 € 0,00 €

Total des produits (hors ¢/775, 777, 7781 6t 78) 655 918,07 € 577 456,43 €

{1) : A compléter
(2} : Par géfaut comples 673, 675 et 68, & compléter la cas échéant.

Thémes & Intitulés Mode de calcul Valeur de indicateurf Valeur de I'indicateur
i {valeurs indicatives} pour N-1 pour N
|
1. Endettement & moyen et long terme ]
: , " Emprunts {comptes 186 hors ¢/485, ¢/1588 el ¢/169) x 100
0, 0, O,
.......... T e e el EiNETCEMeNts stables du FR hors amortisserents cumsés) o oo
Immobilisations nettes amortissables
1.2. Apurement de la dette (>2) Dettes financiéres amoyenetlongterme . 0,00 0.00
1.3. Durée apparente de la dette Emprunts {comptes 16 ?3?;:?: /165, c/1688 et c/169) 0,00 0,00
2. Patrimoine jmmobilier
2.1. Vétusté des immabilisations )
i 0.0
- Canstruction Solde créditeur des comptes 28 .00 0.00)
5 Installations techniques, matérie! et outillage Solde débiteur des comptes 21 et 23 correspendants 0,00 0,00
Autres immobifisations corporelles 0,00 0,0_0
-3, Equilibres du bilan
3,1,a. Fonds de roulement en jours d'sxploitation
Fonds de roulement d'investissement (FR) Fl ou FRE o FRNG x 365 ' 5,05 7,08
- —— ou U X .
Fonds de roulement d'sxploitation (FRE) Total classe 6 (charges décaissables uniquement) 0,44 o154
Fonds de roufement nef global (FRNG) 5,49 5,54
3.1.b. Besoin en fonds de roulement en jours BFR x 365 |. 17.16 1772
d'exploitation Total classe 6 {charges décaissables uniguement) ! o
; . . ) , - Trésorerie x 365 |,
3.1.c. Tresorerie en Joufij exploitation Total classe 6 (charges décaissables uniguementy 11,67 1218 |
3.2. Réserve de couveriure du BFR en jours Solde des compies 141 et 10685 x 365 ]. 0.00 0.00
d'exploitation Total classe 6 (charges décaissables unigquement) ' !
4. Rotatlon des postes d'exploitation en jours
4.1, Stocks [Stocks (soide débiteur classe 3)] X 365 .
L3020 1) s s Total des consommations (comptes 013603)
4.2, Créances {Solde débiteur comptes 41) x 365 |.
1<30].) Total des produils (comptes 70 et 73)
4.3. Dettes fournisseurs (Scide créditeur comptes 461) x 365 |,
(<45jy . Total des charges (comples 60462)
| ) {Solde créditeur comptes 43 et 44) x 3665 |.
4.4. Dettes sociales et dettes fiscales Total des charges (comptes 63 et 645 & 647) 2,79 0,06
5. Capacité d'autofinancement CAF %100 -0,68% 4,05%
Taux de CAF (5 4 10%) Total des produits (hors ¢/775, 777, 7781 et 78)
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Compte de résultat

Compte dimputation

Obijet de la provision, dépréciation ou

Montants au début de

Dotations de l'exercice

Reprises de I'exercice

Montant & la fin de

concerné fonds dédies {exercice ['exercice
U] @ 3 #A=(1)1H2-3)
Provisions réglementéas {comptes 14) 0,00 € Q.00 € 0,00€ 0,00 €
0,00 €
Provisions pour fisques et charges (comptes
15) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 €
Dépréciations (comptes 29, 39, 49 58}
Dépréciation des immoDiisations 0,00 € C,00 € 0,00€ 0,00 €
GO0 €
Dépréciation des stocks et en-cours 0,00 & 0,00 € 0,00€ (0,00 a
0,00 €f
Deépréciation des comptes de tiers 000 € 0,C0 é‘f 0,00 € 0,00 €
! 0,00 €
Dépreciation des comptes financiers 0,00€ 000 € 0,00 € 0,00 €
0,00 €
Fonds dedies 0,00 € 000 & 0,00 € 0,00 €]
0,00 €]
Tableau des subventions d'investissement & caractére transférable (affectées a des biens non renouvelables)
2 . Reprises déja " Reprises effectuées Solde des
Compte do re;ultat Org_a nisme Caompte <'imputation Mantants initiaux effectuées (au 31 déc. Saide des s.ubventlons Montant'pergu_s 84 1 au titre de l'exercice | subventions au 31
concerné attributaire N1 au 1er janv. N cour de Pexercice N N déo. N
9 (1 2} (-(2)=(3) 4) (5} (By(4)-(5)
Comptes 13 4004153 € 13 111,29 € 26 930,24 € 0,00 € 7 544,69 € 19 085,55 €
Subvention d'équilibre CCAS de Gisors 13958 40 041,53 € 13 111,29 € 26 930,24 £ 0,00 € 7844 B9€ 1908555 €
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(Tableau & dimensionner en fonction du nombre et de 1a Total
nature des ESSMS) =
N° de compte Compte
. - 120 ou 129 " |Excedent 0,00 €
Résuitat comptable de I'exercice = classe 6 - classe 7 oui2® Déficit 0,00 €
Pour les établissements et services privés uniquement : Affectation de résultats des établissements ou services inclus dans le
périmétre du CPOM {comptes de résultats mentionnés au 1° du Il de l'article R. 314-222 du CASF}
Ipiminution de l'excédent comptable résultant du transfert \\\\\ \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
vers un autre établissement ou service \ \\ 0,00 €
{transfert d'un autre établissement ou service \\ N 0,00 €
11510 ™ ou 110 | Excédents affectés a la réduction des charges d'exploitation 0,00 €
JReprise des résuitats des exercices antérisurs 14511 M oy 141 |Excédents affectés au financement des mesures d'exploitation 0,00€
11519 ™ ou 119 {Report & nouveau déficitaire 0,00€
|Reprise sur la réserve de compensation des déficits 10686 Compensation des déficits d'exploitation 0,00 €
|Reprise Sl.lll' les gxcedents affectés a la compensation des 10687 Compensation des charges d’amortissement 0.00€
charges d'amortissement
1161 Amorlissements complables excédentaires différés 0,00 €
Mouvements débiteurs et créditeurs de I'exercice compte 1162 Dépenses pour conges payeés 0,00€
1116 (1) : dépenses non opposables aux tiers financeurs 1163 Autres droits acquis par les salariés non provisionnés 0,00€
| 1168 Autres dépenses non opposables aux tiers financeurs 0,00 €
RI.ESlZ’LTAT A AFFEGTER {précédé du signe ™" pour un Résultat administratif ou corrigé 0,00 €
déficit)
: Affectation du résultat administratif
10682 Excédents affectés a l'investissement 0,00 €]
Excédenis affectés a la couverture du besoin en fonds de
:{Réserves 10635 roulement (réserve de trésorerie) 0,00 €
10686 Compensation des déficits d'exploitation 0,00 €
10687 Compensation des charges d'amortissement 0,00 €
11510111511 Excadent affecté 5 s dentai €
. 9 ou 110 2} xcédent affecté en report & nouveau excédentaire 0,06
JReport & nouveau ou
11519 % ou 119 |Report & nouveau déficitaire

0,00 €|

(1) Etablissements privés uniguement

(2) Etablissements publics uniguement
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N° de compte

Compte

Solde du compte au 31
décembre N (incluant
I'affectation des résultats

Mouvements au titre de
I'année N (affectes en
N+1)

Solde du compte au 31
décembre N+1 (incluant
I'affectation des résultats

N-1) N)
10682 Excédents affectés a 'investissement 0,00 €
10685 Excédents affes:tes ala coqvef’sur'e du besoin en fonds 0,00 €
de roulement (réserve de {résorerie)

10686 Compensation des déficits d'exploitation 0,00 €
10687 Compensation des charges d’amortissement 0,00 €
11510111511 (1) Excédent affecté en report & nouveau excedentaire 0,00 €
ou 110 (2)

11519 (1) ou 119} Report & nouveau déficitaire 0,00€
1161 Amortissements comptables excédentaires différés 0,00 €
1162 {1) Dépenses pour conges payés 0,00€
1163 Autres droits acquis par les salariés non provisionnés 0,00 €
1168 (1) Autres dépenses non opposables aux tiers financeurs 0,00 €

(1) Etablissements privés unigquement

(2) Etablissernents publics uniquement
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Tahleau des effectifs 2]

Tableau des effectifs Rémunérations brutes + charges sociales et fiscales
. . . Nombre Temps partiel Total N-1 N Ecart
Catégorie / emploeis Emplois . Nombre -
{une ligne par emploi, [e cas échéant subdivisée en une ligne "emploi permanent” et unejpermanents (P} / d'agents a N‘ornbre Nombre Nombre rén'mbre d'ETP N-1 {*} Ecart 8 (s (e=(91-(8)
ligne “emploi temporaire™) temporaires (T} | 1€MPS Plein | dagents dETR dagents dETP G {T)=(5H8)
1)) 2} 3) ()= (142} | (5)={11+(3)

Rédacteur
MEISTRATION L GE! N

ADMINISTRATION L GESTION ; 487.€
ADMINISTRATION/GESTION 258 G02215E]  135BT.€
Adijoint Administratif Pal 1ére Classe P 1910182 € 4024548 € 21 143,86 €
Adieint Administratif P 1 3500264 € 347345 € 1470.81€
Adioint Administratif - R T 1 32 158,02 € 1602215 € -16 135,87 €
SERVICES GENERAUX 00 :
SERVICES GENERAUX:

SERVICESIGER &,

6] ABD
i 'z TEAT0; A3H 60

Agent Social Principal de 18re Classe P 2 *] 2722168 € 2182528€
Agent Social Principal dg 2eme Classe P 2 O 7802700 € 26 0B921 € 51 837,70 €
Agent Sceial Principal de 2éme Classe & 31h30 P 1] 3 670759 € 73697 97€ 66 990,38 €]
Agent Sogial Principal de 28me Classe 3 28000 P 0 1 00CE 1803508 € 1903500 &
Agent Social Principal de 2éme Classe & 24h30 P 1] 1 181888 € 18 898,63 € 1707974 €
Agent Social - Remplacante T 1 0 3202298 € 32 BI565€ -227,34 €
Agent Socigl - Chomeur Indemnisé T 1 [} 11 176,17 € 928,83 € 1024624 €
Agent Sociat 32h Hebdomadaires P Q 1 000€& 000 €

Agents Social 31h30 Hebdomadaires P 0 4 12363272 € 4428237 € ~79 35035 €

Agents Social 31h30 Hebdomadaires - Chomeur Indemnisé - Aliocation retour emglol T i 0 000€ 000€
Agents Social 31130 Hebdomadaires - Remplacant T o 2 A 3511918 € 14 044,58 € -21 07458 €
Agent Social 28h Hebdomadaires ol 9] 10 8.00 1 4,00 400 71470,02€ 3240142 € -35 058,60 €;
Agent Social 28h Hebdemadaires - Remplacant T 4] 13 10.40 1 11,20 -0.80 135 13286 € 137 919,47 € 278551 €
Agent Social 24h00 Hebdomadaires - Rempiacant T 3] [ £.00 0,69 -0.68 133213 €& DODE -1332,13 €
Agent Social 24h30 Hebdomadaires P 0 2 1,40 1,40 9,00 17 13482 € 0,00€ -17 13482 €
Agent Social 21h Hebdomadaires P o] 3 1,80 1,80 0,00 0,00 € 0.00€ 000 €
Agent Social 18h - Remplacant T o] 1 0,51 0,00 0,51 132091 € 5979 € 126112 €
Agent Soctal 17h30 - Remplacant T 0 0 0,00 000 0,00 000 € 00CE 0.00 €
Agent Soctal 15h00 - Remplacant T [+] 1 0,43 0,00 0,43 0,00 é} 16 121,30 & 1612130 €

Agent Social 10h10 Hebdomadaires P [¢] 1 C,00] 000 € 0,00
EOiE 7 L2 .

Psychotogue Classe normale a TG

infirmiére Classe Normale

Educateur APS principal de 2éme Classe 4/35
Gontrat Apprentissage
 TOTAK GEN|

{*}: Nombre dETP inscrits 2u précédent tabieau des effectifs rémunérés {buciget exécutoire)
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Services extérieurs (hors audits, experts juridiques, comptables et commissaires aux comples)

Catégorie / emplois Emplois - : . . N° de compte d'imputation de
{une ligne par emploi, le cas échéant subdivisée en une ligne "emploi permanent” et une | permanents (P}/ Equwalt:lntsn;zr:ps plein Equ:vaf:z:em ?s plein la prestation - Libellé du Montant de Ia prestation
ligne "emnpleci temporaire”) temporaires {T) . compte

 /DIRECTION f ENCADREMEN

£ ADMINISTRATION L GESTION:

- SERVICES GENERALIX

RESTAURATION . . : e el

TSOCIOEDUCATIE,




ARRETE - SIGNATURES

Nombre de membres en exercice 9
Nombre de membres présents
Nombre de suffrages exprimés
VOTES Pour
Contre 7z
Abstention /

Présenté par le Président, Le Présideni, Date de convocation

G e U 4 222
Le PreSident, R——— RASSAERT.

Délibéré par le conseil d'administration reuni en session mm
A &GS e G4fobkf ZozZ

Les membres du Conseil d'administration

NOM DE L'ADMINISTRATEUR SIGNATURE NOM DE L'ADMINISTRATEUR SIGNATURE
Alexandre RASSAERT / Nicole BELLON Eu T
Colette WOKAM r,\% u-*:% u;d& Francis DROUX Si5n€. decssoul
Monique CORNU KZE’?"/ Claude PORTEJOIE f\b Se e

S 1
Virginie LEMERCIER-MULLER *gu., / TR W— &g/-

-

Pascal RIHET ’!

7 Alexandre RASSAERT

Certifié executoire par le Présidiﬂ coniﬁizenu de la transmission en préfecture, le g 5 AVR. 2022 /’%

etdelapublicationle [ 7 VR.

A Saces @ 7 AVR. 2022 |/

LA
.



